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LOI CAM DOAN

Nhom nghién ctru xin cam doan bai nghién ciru khoa hoc vai dé tai “ NGHIEN CUU CAC
YEU TO KINH TE TAC PONG PEN VIEC AP DUNG KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI MOI TRUONG O CAC DOANH NGHIEP NHIET PIEN THAN O MIEN

BAC ” 1a san pham cua riéng nhoém nghién ctru. Nhitng tai liéu duogc thu thap tir thuc té
chinh xac, nhom nghién ctru hoan toan chiu trach nhi€ém vé tinh chinh xéac cua thong tin.



LOI CAM ON

Thuc hién dé tai “NGHIEN CUU CAC YEU TO KINH TE TAC PONG PEN VIEC
AP DUNG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI MOI TRUONG O CAC DOANH
NGHIEP NHIET PIEN THAN O MIEN BAC”, nhém nghién ctru dd nhan duoc nhiéu
su quan tam va tao diéu kién cta Ban Giam hiéu nha truong, can bo khoa Ké Toan — Tai
Chinh, truong Pai Hoc Dién Lyc. Nhom nghién ctru xin gii 161 cdm on sau sdc dén su giup
dd cua Quy Thay C6. Pic biét, nhom nghién ctru xin bay to 10ng biét on sdu sic va chan
thanh nhat dén C6 Bui Nhét Giang - Giang vién tryc tiép hudng dan, chi bao tan tinh ciing
nhitng dinh hudng va tao moi diéu kién thuén loi nhat dé nhom hoan thanh cong trinh
nghién ctru khoa hoc ndy. Gidng vién huéng dan di ludn theo sat ting giai doan va cé
nhitng hd tro, tu van kip thoi dé tao nén san phim cudi cing cua nhém nghién ctru. Mic
di, nhém nghién ctiru da c6 nhiéu cd gang dé thuc hién dé tai mot cach hoan chinh nhat,
song cong trinh nghién ciru kho tranh khoi thiéu s6t. Nhém nghién ciru xin guri 161 cam on
dén Quy Thay Cb trong Hoi dong nghiém thu dé tai dd dua ra nhitng ¥ kién v6 cung quy
bau gitip cho nhém nghién ctru khic phuc duge nhitng thiéu sét trong cong trinh va gop
phan nang cao chit luvgng dao tao. Xin chan thanh cam on!



Tém tit két qua thwe hién dé

Muc tiéu nghién ciru:

Danh gia thyc trang ap dung ké toan quan tri chi phi moi truong (ECMA) tai cac
doanh nghi¢p nhié¢t dién than mién Bac.

Phan tich cac yéu t6 kinh té tac dong dén mirc do ap dung ECMA.
Dé xuat giai phap va khuyén nghi nham thuc day, hoan thién ECMA.
Phwong phap nghién ctru:

Nghién ctru tai liéu: Cac bdo cdo nganh, van ban phap 1y, nghién ctru ECMA trong
cong nghiép.

Phong van chuyén gia: 8-10 chuyén gia trong linh vire ning lwong, méi truong va
ké toan chi phi.

Thu thap dir li¢u: Bdo cao thuong nién, ESG, quy hoach dién VIII, tai li€u thi
truong carbon, ho so ké todn va moi truong tir 2 nha may tiéu biu.

Noi dung nghién ciru:
Khai niém, vai tro va loi ich cia ECMA.
Téng quan nghién ctru trudce va cic yéu td anh huong dén ECMA.
Thuc trang trién khai ECMA tai doanh nghi¢p nhi¢t dié€n than mién Bic.

X4y dung mé hinh nghién ctru cac yéu t kinh té tac dong (loi ich tai chinh, chi
phi dau tu, van hanh méi truong, ho trg chinh séach).

Dé xuét giai phap nang cao ap dung ECMA.

Két qué nghién ciru:
Lam rd co so 1y ludn ECMA va hé thdng hoa nghién ciru trude.
Panh gid mirc d§ nhan thic, thuc trang &p dung va rao can.
Xay dyng mo hinh céc yéu to tac dong dén ap dung ECMA.

Dé xuit giai phap thyc tién nham phat trién bén viing nganh nhiét dién va hd trg
muc tiéu giam phat thai quoc gia.
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LOI MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh té qudc té, van dé moi truong ngay
cang tré thanh mdi quan tdm then chédt cia cong dong qudc té, cac chinh phu 14n khu vyc
doanh nghiép. Viét Nam 1a qudc gia c6 nén kinh té dang phat trién, hién ddi dién “ap luc
kép”: vira duy tri da ting trudng, vira bao dam phat trién bén virng, bao vé méi truong va
tuan tha cac cam két qudc té vé giam phat thai khi nha kinh, dién hinh 1a Thoa thuan Paris
va tuyén bd dat muc phat thai rong bang 0 vao nim 2050 tai COP26 (Climate Action
Tracker, 2023). Trong bdi canh d6, yéu cau vé quan tri moi trudng trong doanh nghiép —
dic biét ¢ nhitng nganh phat thai cao nhu nhiét dién than — trd nén cap thiét hon bao gio
hét.

Theo bao céo cia EVN, dén cudi ndm 2023 nhiét dién than chiém 33,2 % cong suat
lap dat nhung dong gop téi gan 46 % san luong dién qudc gia; riéng giai doan 01-05/2024,
ty trong phat dién tr than vot 1én binh quan 59 % va c6 ngay vuot 70 %, phan anh su phu
thudc ngay cang 16n vao ngudn ning luong ndy dé tranh thiéu dién. Nganh nhiét dién than
tai mién Béc vi thé van gii vai tro try cot trong biao dam an ninh ning luong qubc gia —
song dong thoi 13 ngudn phat thai CO-, bui min, SO/NO,, tro xi va 6 nhiém dat-nudckhong
khi 16n nhat khu vuc (Tran Ngoc Thuy Duong et al., 2019). Trong khi nhiéu qudc gia phat
trién da day nhanh chuyén dich sang ning lugng tai tao, nhiét dién than van chiém ty trong
dang ké trong co cAu dién Viét Nam, dic biét tai cic cum nha may Pha Lai, U6ng Bi, Quang
Ninh, Hai Phong va Thai Binh. Thyc trang ndy cang lam ndi bat nhu cau trién khai
Environmental Cost Management Accounting (ECMA) — mot hé thdng ké toan quan tri
tich hgp bao gom: (i) nhan dién va do luong toan bo chi phi méi truong (nguyén liéu, ning
lwong, xtr 1y, khic phuc, tuan thu); (i) phan tich va kiém soat dé xac dinh diém néng chi
phi va co hoi tiét giam; (iii) cung cap thong tin dinh luong hd trg quyét dinh dau tu-san
xudt theo hudng than thién méi truong; va (iv) nang cao hiéu qua hoat déng ciing nhu minh
bach bao cdo, dap img ky vong cta co quan quan 1y, nha dau tu va cong ddng (Swalih et
al., 2024).

Mic du su can thiét cia ECMA d3 dugc nhan manh trong nhiéu dién dan hoc thuat
va chinh sach, thuc tién tai phﬁn 16n doanh nghi¢p nhi¢t di¢n than mién Béc van cho théy

murc d trién khai rat han ché. Chi phi méi trudng chi yéu van dugc tong hop trong chi phi



san xut chung, thiéu hé théng ghi nhan va phén tich chuyén biét, dan t6i bao cdo lién quan
dén moi truong chua dam bao tinh minh bach; diéu nay 1am suy giam hiéu qua quén trj noi
bd va khién thong tin cong bd chua dap tng cac chuan muc ESG ky vong cua nha dau tu.
Trén co s& khao sat doanh nghiép Viét Nam, Nguyén Thi Mai Anh (2024) khang dinh rang
thai d6 moi trudng, nhan thire loi ich kinh té va ap luc x3 hoi 1a ba dong luc co ¥ nghia
thong ké ddi v6i y dinh 4p dung ECMA. Tir két qua do6 c6 thé suy ra rang cac rao can kinh
té — bao gdm chi phi dau tu ban dau, han ché vé& quy mé ngudn liwc va ning lyc tai chinh,
cung su thiéu nhdn thirc rd rang vé loi ich ECMA 1a nguyén nhan cin ban khién cong cu
nay van chua duoc van hanh hiéu qua tai cdc doanh nghiép nhiét dién than. Nhirng yéu t6
kinh té noi trén c6 kha ning anh huong truc tiép dén mirc do sin sang ciing nhu kha ning
hién thuc hoa hé théng ECMA; tuy nhién, cho t61 nay hau nhu chua c6 nghién clru nao &
Viét Nam, ddc biét trong nganh nhiét dién than khu vuc mién Bic, phan tich cu thé mdi
quan hé gitra cac yéu t6 kinh té d6 va mirc d6 4p dung ECMA. Vi vay, dé tai “Nghién ctru
cac yéu t kinh té tac dong dén viéc ap dung ké toan quan tri chi phi méi truong & cac
doanh nghiép nhiét di¢n than tai mién Bic” 13 hét stre cép thiét ca vé phuong dién thuc tién
1an déng gop bo khuyét khoang trong 1y luan.

2. Muc tiéu nghién ctru cia dé tai
Muc tiéu tong qudt: Nghién ctru thuc trang trién khai ECMA tai cac doanh nghiép nhiét

dién than tai mién Béc va phan tich cac yéu t6 kinh té chi phdi mtrc d6 ap dung; trén co s&
do6, dé xuit giai phap va khuyén nghi nhim hoan thién, thuc ddy ECMA trong giai doan t4i.
Muc tiéu cu thé

* Khdo sat va danh giéa thuc trang ap dung ECMA tai cac doanh nghiép nhiét dién
than mién Bic thong qua muc dg thuc hién cac ndi dung ¢t 161 cua hé théng (nhén dién,
do luong, phan tich, kiém soat va bao cdo chi phi méi trudng).

« Nhan dién va xdy dyng mé hinh cac yéu té kinh té tic dong dén muc do ap dung
ECMA.

» X4c dinh nhitng n6i dung ECMA con thiéu hodc chua dap ing yéu cau quan tri
trong cac doanh nghiép nhiét dién than mién Béc; chi rd nguyén nhan kinh té din t6i nhirng

khoang tréng nay.



« B¢ xuit giai phap va khuyén nghi chinh sach nham nang cao muc do 4p dung
ECMA, tap trung vao co ché khuyén khich kinh té, t6i vu nguén luc tai chinh va cai thién
hi€u qua bdo céo chi phi moéi truong.

3. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ciwu tai liéu: Tap trung vao cic bao cao méi nhat vé& nganh ning luong, cac
vin ban phap luat va chinh sach mé&i vé méi truong va ning luong tai tao, cac nghién ctru
gin day vé ECMA trong cac nganh cong nghiép tuong tu.

Phuwong phap nghién cvuu dinh lvong: Phuong phap nghién ctru dinh luong duogc st
dung nham tinh toan do luong cac su kién nham thyc hién céac phan tich théng ké dua trén
mot co s& dir liéu duge sd hoa. Trong phuong phap nay tac gia st dung mot bang cau hoi
ngin gon dugc chuén bi trudce chi tip trung vao cac yéu td chira dung luong thong tin 16n
nhit cho viéc 1y giai hanh vi cua dbi twong duoc nghién ciru. Phuwong phép nay duoc nhom
tac gia sir dung dé khao sat va danh gia vé cac nhén td anh hudng t6i viée 4p dung ECMA
trong cac doanh nghiép nhiét dién than Khu vuc mién Béc

Phéng van chuyén gia: Uu tién phong van cac chuyén gia c6 kién thirc sdu sic vé cac
chinh sach ning luong va moi truong (bao gdm: cac chuyén gia tu van vé ECMA di ¢6
kinh nghiém lam viéc véi cac doanh nghi€p nang lugng, va nha quan ly, can b nhan vién
thudc cac nha may nhiét di¢n than mién béc)

Phwong phdp thu thdp dir liéu: Dit liéu thir cdp duogc thu tir bao cdo thudng nién va
ESG cua cac nha may nhiét dién than, Quy hoach dién VIII, van ban thi trudong carbon va
co ché khuyén khich ning lwong tai tao. Dit liéu so cap gdém (i) tai liéu phong van tir 8-10
chuyén gia; (ii) bd hd so quy trinh ké toan, béo cdo quan tric, hd so méi trudng cua 2 nha
may tiéu biéu dung cho nghién ciru trudng hop.

4. Noi dung deé tai
Noi dung nghién ctru cia dé tai tap trung vao cac van dé sau:

« Co 6 1y ludn va khai niém vé ké toan quan tri chi phi méi truong (ECMA), loi ich
va vai trd cia ECMA trong doanh nghiép san xuét.

« Tong quan cic nghién ctru trude day lién quan dén ECMA, bao gom ca 1y thuyét
nén tang va cac yéu td tac dong dén viéc ap dung ECMA.

* Phan tich thyuc trang trién khai va mac dd nhén thuc, ap dung ECMA tai cac doanh

nghi¢p nhiét dién than & mién Béc Viét Nam.
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» Xay dyng mo hinh nghién ctru dé xuit bao gdbm cac yéu to: loi ich tai chinh, chi phi
dau tu ban dau, chi phi van hanh mai truong, hd tro va vu dai chinh sach.

» Pua ra mot s6 giai phap va khuyén nghi nham ting cuong mirc d6 ap dung ECMA.

5. Két qua dat dwoc

« Lam rd ndi ham 1y thuyét cua ké toan quan tri chi phi méi trudong trong doanh
nghiép, tir @6 hinh thanh co s& cho nghién ctru thuc tién.

» Hé théng hoa duge cic nghién clru trude c6 lién quan dén ECMA, cac yéu td tac
dong dén viéc ap dung ciing nhu kinh nghiém quéc té.

* Danh gid dugc thuc trang ap dung ECMA tai mot s6 doanh nghi¢p nhiét dién than
& mién Béc, bao gém ca nhan thire, rao can va muc do san sang trién khai.

* Xay dyng md hinh nghién ciru cac yéu t6 anh hudng dén y dinh ap dung ECMA tai
doanh nghiép nhiét dién than.

» B¢ xuit cac nhom giai phap mang tinh chién luoc va thyc tién nham nang cao kha
ning 4p dung ECMA tai doanh nghiép, gop phan thyc hién muc tiéu phat trién bén vimng
nganh nhiét dién va dinh huéng giam phat thai cia qudc gia.

6. Két ciu cia dé tai

Chuong 1: Téng quan nghién ctru

Chuong 2: Co so 1y thuyét

Chuong 3: Két qua nghién ctru

Chuong 4: Dé xuét giai phap va khuyén nghi
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CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CU'U
1.1. Céc nghién ctru vé sy lién két gitra ké toan quan tri chi phi va vin dé méi truong
trong doanh nghiép

Trong giai doan san xuét dinh hudng loi nhuan truyén théng, cic nha quan tri gan
nhu phdt 16 hé qua sinh thai di kém qua trinh tao gia tri, xem “chi phi moéi truong” chi la
céc khoan ngoai lai kho dinh luong (FAC, 2005). Song, 6 nhiém khong khi, bién ddi khi
hau va su can kiét tai nguyén da bién quan h¢ gitra doanh nghié¢p va xa hdi thanh mét “khé
wdc” méi, trong d6 nang luc xur 1y tac dong moi trudng trd thanh chi tiéu séng con: khong
dap tmg ky vong xanh dong nghia véi nguy co bi loai khoi chudi gia trj toan cau (Deegan,
2002; Donaldson & Dunfee, 2002). Yéu ciu d6i méi hé théng ké toan quan tri dé hd tro
phat trién bén virng vi thé ndi 18n, dit nén mong cho sy hinh thanh ECMA.

Céc nghién curu thuc nghiém lién tuc chi ra réng ké toan tai chinh von phuc vu chu
yéu cho cac bén lién quan bén ngoai va chiu rang budc chuan muyc bat budc khong du kha
ning phan anh dy du chi phi sinh thai: théng tin méi trudng néu ¢ thudong chi gdi gon
trong chi phi thiét bi xir 1y, khoan phat vi pham hodc trich 1ap du phong (UNDSD, 2001).
Céch tiép can “hau qua di xay ra” nay han ché hoan toan kha ning hd tro ra quyét dinh
chién luoc, dic biét d6i véi cac muc tiéu dai han vé khi hau. Nhan thace duoc 16 héng, nam
1992 Lién minh Chau Au kéu goi “dinh nghia lai” s6 sach ké toan dé chi phi st dung tai
nguyén va suy thodi moi trudng duge ghi nhan nhu mot thanh td cAu thanh toan bo chi phi
san xudt. Tur d6, nghién ctru lién két ké toan va bén ving budc vao giai doan bung nd: Gray
(1992), Mathews (1997) hay Milne (1996) déu chi trich “thau kinh tai chinh hep” ctia ké
toan truyén thong; Schaltegger va Burritt (2000) dat nén tang cho khung do ludng hidu qua
moi trudng trong ndi bd doanh nghiép.

Bartolomeo et al. (2000) chimg minh méi ndi hitu co giira hé thong ké toan va quan
tri moi trudng tai cac tdp doan chau Au, trong khi Epstein (1996) phan tich tién trinh tich
hop yéu t6 xa hoi — sinh thai vao quyét dinh quan 1y tir nhimg nam 1970. Dén phién
Lamberton (2005), cac phwong phap tiép can dit doan dugc hop nhit trong mot khudn khd
“ké toan bén viing”, goi m¢ mo hinh bdo cao da chiéu—tai chinh, xa hoi, moi truong—
cho ca ddi twong sir dung bén trong 1dn bén ngoai. Bang phong van ba doanh nghiép Uk,
Adams va Frost (2008) cho thiy mirc do linh hoat cao trong viéc thiét 1ap chi s hiéu qua

moi trudng phuc vu 1ap ké hoach va kiém soat, con Durden (2008) minh hoa cach doanh
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nghié€p nho & New Zealand thiéu céc chi bao trach nhiém xa hoi trong hé théng kiém soat,
qua d6 d& xuat mo hinh tich hop trach nhiém xa hoi vao co ché giam sat noi bo.

Nhin chung, cac nghién ciru cta nhirng thip nién gan diy déu goi mé ciing mot
thong diép: hé thong ké toan quan tri va co ché kiém soat chi thuc sy phat huy vai tro tao
gia tri dai han khi ching ndi hoéa dugc rui ro moi truong va ghi nhan 191 ich sinh thai (Gray,
1992; Schaltegger & Burritt, 2000). O cdp d6 vi md, qua trinh x4y dung “nén kinh té xanh”
kéo theo yéu cau 16ng ghép tai khoan méi trudng vao hé théng Tai khoan Qudc gia (SNA),
cho phép do luong song song dong gdp cua tai nguyén thién nhién va chi phi do suy thoai.
Vé ban chiat, ECMA chinh 14 cénh tay nbi dai ctia hach toan xanh & cap doanh nghiép: tai
nguyén — nang lugng dugc mo ta nhu dong muc tiéu tao gia tri, trong khi chi phi xtt ly 6
nhiém va khoi phuc méi truong dugc phan anh nhu yéu té giam loi ich kinh té thuan. Viéc
ndi bo hoa nay khong chi dap tmg yéu cau minh bach cta c6 dong va co quan quan 1y, ma
con cung cap thong tin kip thoi cho quyét dinh chién luoc—tir d6i méi cong nghé sach, tai
thiét ké san phim dén tham gia thi truong carbon dudi goc nhin rai ro chuyén tiép. Noi
cach khac, ECMA chuyén hoa st ménh “ké toan xanh” tir khau hiéu thanh cong cu van
hanh cu thé, md rong chan trdi cua ké toan quan tri vuot khoi gidi han bao cdo loi nhudn
ngan han, hudng t6i loi ich bén virng cho ca doanh nghiép va hé sinh thai.

1.2 Cac cong trinh nghién ciru vé ECMA

Trong hai thap nién gin day, hang loat t6 chirc nghé nghiép ké toan tén tudi nhu Lién
doan Ké toan Qudc té (IFAC), Hiép hoi Ké toan Cong chirmg Anh (ACCA), Hiép hoi Ké
toan Quan tri Anh (CIMA), Ké toan vién Cong ching Uc (CPA Australia), Lién doan Ké
toan Chau Au (FEE), Vién Ké toan New Zealand (ICANZ), Vién Ké toan Cong chirng Nhat
Ban (JCPA) va Vién Ké toan Cong chung Philippines (PICPA) da ban hanh cac bd hudng
dan chi tiét vé Environmental Cost Management Accounting (ECMA). Mic du xuat phat
tir nhirng hé thong phap 1y khac nhau, céc tai liéu nay kha thong nhit vé pham vi, ndi dung
cling nhu phuong phép trién khai ECMA trong doanh nghiép. Chinh sy dong thuan rong
rdi d6 khang dinh ECMA 1a c4u phan khéng thé thiéu cua hé théng ké toan quan tri hién
dai nham huéng t6i phat trién bén ving.

Vé co s& hoc thuét, dong nghién ciru ECMA xoay quanh hai tru ¢4t chinh. Tru ¢4t thur
nhit tap trung vao phuong phap xac dinh chi phi mdi truong. Cac cong trinh theo huéng

nay thuong phéan chia phuong phap thanh hai nhém dya trén muc ti€u str dung thong tin.
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Nhém phuc vu phén tich chi phi ndi bd nhan manh ké toan chi phi vong doi san pham hay
Life cycle costing (LCA) cung ké toan chi phi theo dong vat liéu hay Material flow cost
accounting (MFCA). LCA cho phép luong héa chi phi méi truong xuyén sudt chudi gia tri
tir khau khai thac tai nguyén cho dén giai doan xir Iy cudi vong doi san pham, qua d6 hd
trg doanh nghiép danh gia toan dién tac dong sinh thai trong sudt qua trinh tao gia tri.
MFCA, hién duoc tiéu chuin hoa thong qua ISO 14051 nam 2011, theo ddi chi tiét dong
vat liéu, ning luong va chit thai dé nhan dién cac khoan chi phi 4n phat sinh do ldng phi.
Nhém phuong phap con lai huéng dén thim dinh dau tu dai han véi dai dién tiéu biéu la
phuong phap danh gié chi phi toan bg (Total cost assessment - TCA). TCA m¢ rong ranh
gidi phén tich tai chinh truyén théng bang viéc nodi bd hoa chi phi tuén thi, chi phi rui ro
va loi ich méi trudng tiém an, tir 46 gitip doanh nghiép lua chon phuong an dau tu tdi vu
vé ca hiéu qua kinh té 13n sinh thai.

Tru cot thtr hai quan tdm dén ciu tric va chat luong thong tin chi phi méi trudng.
Burritt cing cong sy vao nim 2002 d3 gi6i thiéu mot khung 1y thuyét toan dién gdm muoi
mot loai thong tin hd tro nha quan tri ra quyét dinh. Theo khung nay, ECMA vtra dugc trinh
bay béng thudc do hién vat, theo doi dong nang luwong, nudce, vat li¢u va chét thai, vira dugc
thé hién bang thudc do tién té, phan anh cac khoan chi phi phong ngira, kiém soat, xtr 1y va
khic phuc 6 nhiém. Viéc két hop hai dang thudc do gitip nha quan tri nhan dién dong thoi
dong vat chat va dong tién an trong hoat dong san xudt, tir 46 t6i uvu hoa két qua ca vé tai
chinh 1an méi truong. Tai Viét Nam, cong trinh ctia Nguyén Manh Hién nam 2008 d3 sém
van dung song song hai thudc do ndy, qua d6 1am rd nhiéu chi phi 4n chua ting duoc ké
toan truyén thong ghi nhan.

Hién nay, cac bd hudng din ECMA khong chi dirng ¢ viéc dinh gia chi phi ma con
nhin manh su can thiét phai gin ECMA véi chu trinh ra quyét dinh chién luoc cia doanh
nghiép. DTt licu ECMA duoc khuyén nghi sir dung trong giai doan sang loc du an, hoach
dinh ngan sach carbon ndi bd va 1ap bao cao ESG theo chuin muyc quéc té. Khi chi phi moi
truong duoc ghi nhan day da va kip thoi, doanh nghiép sé& danh gia chinh xac hon rai ro
chuyén tiép, tiép can hiéu qua cac ngudn von xanh va dap tng yéu ciu minh bach cua nha
dau tu. Nho vay, ECMA khong chi hoat dong nhu mdt cong cu hach toan xanh & cép doanh
nghiép ma con gop phan két ndi chién lugc bén viing cua doanh nghiép véi muc tiéu kinh

té tuan hoan ¢ binh dién quoc gia
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1.3 Tong quan céc cong trinh nghién ciru vé cac nhin té dnh hwéng dén viéc ap dung
ECMA trong doanh nghiép san xuit.

Viéc ap dung ECMA hién van chil yéu dua trén co s& tu nguyén theo khuyén nghi cua
IFAC (2005) va UNDSD (2001). DAu nhiéu nghién ctru dd nd luc giai thich mac d6 chap
nhan cong cu nay trong doanh nghiép san xuat, két qua cho thiy mot mang ludi rao can
phtrc tap. Drury va Tayles (1995) nhan dién théi quen quan 1y, chi phi dau tu ban dau, thiéu
k¥ nang chuyén mon, van héa to chire va tam 1y luyén tiéc hé thdng cii 1a nhimng lyc can
chu yéu. Cac nghién ctru dinh tinh tai Thai Lan, Malaysia va Viét Nam sau d6 cung c6 nhan
dinh nay khi chi ra rang tam nhin ngin han va quan niém hep vé loi ich kinh té cua nha
quan ly thuong 1am suy giam dong co trién khai ECMA (Setthasakko, 2014; Pham Dc
Hiéu, 2010; Jamila et al., 2014). Nguoc lai, khi 1anh dao cép cao cam két va lé)ng ghép muc
tiéu méi trudong vao chién luoc, xac sudt ap dung ECMA ting dang ké, nhu di quan sat
trong nganh diu mo Libya (Alkisher, 2013) va tai nhiéu doanh nghiép san xuét Viét Nam
(Pham Dure Hiéu, 2010). Bén canh nhan t§ con ngudi, didu kién thé ché dong vai tro khong
kém phan quan trong. O Hoa Ky, khung phap 1y nghiém ngit budc doanh nghiép str dung
ECMA dé nhan dién va tranh chi phi phat (Bennett & James, 1998), trong khi tai chau Au,
ap luc tiét kiém tai nguyén va cét giam chit thai do chi phi nguyén liéu cao lai 1 dong luc
cht dao. Phén tich tai Malaysia cua Jalaludin et al. (2011) va Jamila et al. (2014) cho thay
ap luc cudng ép tir phap luat va khach hang c6 vai tro nhét dinh, song anh hudng cua ap
luc quy chudn va mé phong chua thdng nhit. O Viét Nam, Pham Dtc Hiéu (2010) khing
dinh viéc thiéu ché tai phap luat va co ché trach nhiém khién doanh nghiép ludng Iy, déng
thoi bac bo gia thuyét cho rang ap luc tir ngudi tiéu ding “xanh” c6 tac dong dang ké dén
thyc hanh ké toan méi truong. Yéu td truyén thong ndi bo va hop tac lién chirc ning ciing
duoc xem 1a diéu kién nén tang. Chang (2007) va Bartolomeo et al. (1999) chi ra rang hiéu
qua ECMA phy thudc vao mirc d6 lién két giita bo phan ké toan quén tri va don vi quan ly
moi trudng; rao can thong tin nhu kho khin truy vét, phan bo chi phi hodc chuyén dbi dir
liéu hién vat thuong can trd qua trinh tich hgp. Thém vao do, nang luc hoc héi td chire dong
vai trd quyét dinh: Setthasakko (2010) cho thay ké toan vién ngai tiép can kién thirc moi
truong, gioi han kha ning tich hop cac van dé sinh thai trong hé thong quén tri, pht hop
v6i1 quan sat cia Wilmshurst va Frost (2001) cling nhu Lodhia (2003).
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Theo Warhurst (2005), thiéu khung hudng dan ECMA chinh thire & Dong Nam A tiép
tuc 1am suy giam dong luc chuyén doi, trai nguoc véi kinh nghiém cac nudc cong nghiép
noi luat ké toan xanh va tai liéu hudng dan cu thé da tao diéu kién noi dia hoa chi phi moi
truong (Warhurst, 2005). Dang chii y, nhiing phat hién méi day hé 16 chidu kich kinh té
ngdy cang tac dong manh ti quyét dinh trién khai ECMA. Christ va Burritt (2017) néu bat
ky vong thu hoi chi phi thong qua tiét kiém ning lugng va tin chi carbon, trong khi
Schaltegger va Burritt (2018) khiang dinh co ché dinh gia carbon cing xu huéng thét chit
thué moi truong dang 1am thay d6i bién loi nhuan, budc doanh nghiép phai ndi bo hoa chi
phi sinh thai vao hé thong ké toan quan tri. Qua trinh s6 hoa nha may va sy lan toa cia hé
théng ERP con cho phép tich hgp MFCA truc tiép vao dir liéu san xuat, tir d6 giam dang
ké chi phi truy vét hién vat—mot rao can timg dugc Bartolomeo et al. (1999) nhan manh.
Thyc nghiém tai Puc va Nhat Ban chung minh réng dau tu vao ha t?mg cam bién giap ha
thdp chi phi bién cia ECMA va gia ting tbc do lan téa cong cu, mé ra huéng nghién ciru
moi vé vai tro cua chuyén doi sb trong thiic day ké toan quan tri méi trudng. Tap hop cac
két qua nay cho thiy quyét dinh 4p dung ECMA chiju tic dong dong thoi cia dong luc noi
bo, ap luc thé ché va hién nay la cd loi ich kinh té gén v6i1 qua trinh chuyén doi sb va dinh
gia carbon.

1.4 Céc Iy thuyét sir dung trong nghién ctru
1.4.1 Ly thuyét thé ché

Theo DiMaggio va Powell (1983), 1y thuyét thé ché—hinh thanh trén nén tang x hoi
hoc va kinh té hoc—giai thich rang hanh vi cua t6 chire chiu sy dan dat boi mang ludi quy
dinh, chudn muc nghé nghiép va gia tri xa héi do chinh phu, hi€p héi chuyén mon cung
cong dong dinh hinh. Hoc thuyét nay chia thanh ba dong: kinh té thé ché cii, kinh té thé
ché méi va x3 hoi hoc thé ché méi. Moi té chirc déu phai thich tng lién tuc véi moi truong
chinh tri, kinh té, vin hoa — xa hdi va cong nghé bién dong; nha quan 1y vi thé can phan
tich k§ bdi canh va xu huéng dé hoach dinh chién luoc phu hop. Mot khung phan tich vi
mo phé bién 1a m6 hinh PEST (chinh tri — luat phép, kinh té, van hoa — xa hoi, cong ngh¢).

Trong cach tiép can xa hoi hoc thé ché méi, “thé ché” bao ham ca quy tac chinh thirc
14n phi chinh thirc, 14n co ché giam sat — thyc thi. Té chirc tim cach duy tri tinh hop phap
bang viéc tuan thu cac chuin myc do nhitng co quan c6 thAm quyén hodc nhom nghé nghiép

dit ra. Két qua 1a hién twong “dong ciu thé ché” (institutional isomorphism): cac doanh
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nghiép, du khac nganh, dan tré nén twong ddng khi ding trude nhimg ap lyc gidng nhau—
dién hinh nhu viéc dong loat ap dung ISO 14001 cho hé théng quan 1y méi truong (Ninh
Thi Kim Thoa, 2015).

DiMaggio va Powell (1983) x4c dinh ba ngudn lyc dan t6i ddng cu. Ap luc cudng
ép xut phat tir luat 18 va ché tai, budc doanh nghiép tuan thu quy dinh. Ap luc mo phong
xuét hién khi td chirc bit chuée céac thuc tién thanh cong cua ddi tha trong diéu kién bat
dinh. Ap lyc quy chuan hinh thanh nhd qua trinh dao tao va chuyén nghiép hoa, khién cac
chuyén gia thyc hanh theo ctng chuin muc.

Khung 1y thuyét ndy duoc van dung dé giai thich dong luc 4p dung Environmental
Cost Management Accounting (ECMA). Néu khong c6 ché tai méi trudong hay yéu cau
minh bach tir nha dau tu (cudng ép), khong ¢ thong 1& nganh phd bién (quy chuan) hoic
chua thay d6i tha thanh cong (mo phong), doanh nghiép khé c6 dong lyuc thay doi hé thong
ké toan hién hanh. Néi cach khac, mac do sin sang trién khai ECMA phén 16m phu thudc
vao cudng do ap luc thé ché ma t6 chuc dang ddi mat.

1.4.2 Ly thuyét quan hé loi ich va chi phi

Trong nghién ciru ap dung ECMA, nguyén tac lgi ich—chi phi déng vai tro kim chi nam dé
danh gia tinh kha thi ctia hé thdng thong tin méi trudng. Ké thira tu tudng so sanh loi ich
x3 hoi bién va chi phi bién ciia Dupuit (1848), quy tic can bang can bién cia Marshall
(1890) va khudn khé danh gia du 4n cong cua Eckstein (1958), 1y thuyét ndy yéu cau doanh
nghiép xac dinh rd gié tri gia tang cua thong tin ECMA so v&i ngudn lyc bo ra dé thiét ké,
van hanh va duy tri hé théng. Boardman, Greenberg va Vining (2018) nhin manh ring moi
can thi€p quan tri chi nén trién khai khi gia tri hién tai rong cua thong tin thu dugc 1a duong,
trong khi Horngren, Datar va Rajan (2014) luu ¥ chi phi thu thap dit liéu chi tiét c6 thé
nhanh chong bao mon loi ich néu khong gén véi quyét dinh cy thé. Do d6, mé hinh nghién
ctrtu ECMA lugng hoéa loi ich tiem nang tiét kiém nguyén vat li€u, gidm phat x4 thai, uvu dai
13i suét tin dung xanh va so sanh véi chi phi dau tu cong nghé¢, dao tao, xu ly dir li¢u dé xac
dinh ngudng t6i wu. Ngoai cac loi ich dinh lwong truc tiép, viée cong khai sé liéu ECMA
con cai thién xép hang ESG, mé rong kha niang huy dong vén trén thi truong trai phiéu
xanh va gitip doanh nghiép chii dong dap tng co ché CBAM cua EU, qua d6 giam rai ro
gian doan thwong mai. Dit liéu dong vat liéu—ning luong chi tiét cling tao nén tang cho cac

chuong trinh t6i wu hoéa quy trinh bang tri tué nhan tao, mang lai hiéu Gng tiét kiém cong
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gOp vuot xa khoan dau tu ban dau. Cach tiép can nay phu hop v6i khuon khé “benefit-cost
constraint” ctia IASB (2018), bao dam dé xuét trién khai ECMA khong chi dap Gng yéu
cau minh bach ma con tao gia tri kinh té rong, voi suét sinh loi ndi bo cao hon chi phi su
dung von ctia doanh nghiép.

1.4.3 Ly thuyét cac bén lién quan

A €6

Ly thuyét cac bén lién quan khoi ngudn tir cong trinh ctia Freeman (1984) vé “Quan
tri chién luwoc: Cach tiép can tir cac bén lién quan”. C6t 18i ctia hoc thuyét nay 1a doanh
nghiép phai ddi xir cong bang va can bang quyén loi gitta moi nhom lién quan; khi xuét
hién xung dot loi ich, td chirc ¢ nghia vu dat to1 diém can béng t8i wu. Do nhu cau cua
tirng nhém ludn da dang va bién dong, doanh nghiép trude hét chi trong thoa mén cac bén
c¢6 anh huong tryc tiép va 16n nhat—nhu ¢ dong, khach hang chi chét va co quan quan
ly—trong ky vong rang loi ich ctia nhom con lai s& dugc dap ing gian tiép thong qua viée
theo dudi chién lugc kinh doanh phu hop chuin myc x3 hoi. Ap dung khung 1y thuyét nay,
ECMA dugc nhin nhan 13 hé théng thong tin dép Gmg doi héi minh bach ngay cang cao vé
chi phi sinh thai. Viéc tach bach va bao cdo chi phi méi truong khong chi hd tro co quan
nha nudc giam sat tudn tha ma con cung cap co so dit lidu déng tin cay cho thi trudong vén.
Nha dau tu sit dung dir liéu ECMA dé dinh gi rui ro carbon, trong khi ngan hang va quy
tai chinh xanh coi d6 1a diéu kién tién quyét phé duyét tin dung wu dii. Nho vy, doanh
nghiép nang cao uy tin, giam chi phi sir dung von va tao loi thé canh tranh khi tham gia
chudi cung tmg toan cau dang tién t6i chuan phat thai nghiém ngat.

Nghién ctru ctia Clarkson (1995) cho thdy mirc d6 minh bach thong tin méi trudng cd
quan hé thuén chiéu véi kha ning tiép can ngudn vbn cua doanh nghiép, dic biét trong cac
nganh thAm dung tai nguyén. Donaldson va Preston (1995) b6 sung rang su cam két dap
g ky vong bén lién quan gitip gia ting “tinh chinh danh” thi truong, tir d6 ha chi phi vén
chu s¢ hiru. Trén thi truong qubc té, Cheng, Ioannou va Serafeim (2014) chirg minh cong
bd ESG chat luong cao giup doanh nghiép giam chénh 1éch 14i sudt vay trung binh 25-45
diém co ban. Thém vao d6, bao cdo Carbon Pricing State and Trends 2024 ctia World Bank
cho thiy doanh thu tir dinh gia carbon d3 vuot 100 ty USD, kéo theo nhu cau thong tin
ECMA dé xac dinh “gia bong” carbon nodi bo. Cac bang chimg thuc nghiém nay cung cb

1ap luan rﬁng trién khai ECMA khong con don thuan 14 trach nhiém dao dttc ma da tro
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thanh diéu kién kinh té dé doanh nghiép bao vé loi ich c6 dong, thu hat nha dau tu co y
thirc bén viing va khai thac cac kénh tai chinh xanh dang mé rong nhanh chong.
1.4.4 Ly thuyét ngudn e

Ly thuyét ngudn Iyc (Resource-Based View — RBV) khéi ngudn tir cong trinh “The
Theory of the Growth of the Firm” ctia Edith Penrose (1959), sau d6 dugc lam phong phu
qua bai viét cia Birger Wernerfelt (1984) va dic biét qua bai “Firm Resources and
Sustained Competitive Advantage” ciia Jay Barney (1991). RBV nhén manh ring mdi
doanh nghiép 1a mot téng hoa cua cac nguén luc da dang—twr tai chinh, vat chit dén tri
thirc, nang lyc quan tri, thwong hi€u—va chinh nhirng nguén luc nay, khi hoi du bon tiéu
chi “gia tri, hiém co, kho bat chudc va khong thé thay thé”, s& trd thanh nén tang cho loi
thé canh tranh bén virng. Ct 16i cia RBV nam ¢ kha nang doanh nghiép khong chi s¢ hitu
ma con t chirc, phdi hop va khai thac nhitng ngudn lyc 4y mot cach hiéu qua dé tao ra gia
trj. Kha ning nay duoc thuc ddy boi ning luc ndi tai—quy trinh, sang kién, con ngudi—
va qua d6 quyét dinh két qua hoat dong. Céac nghién ctiru nhu Grant (1991) da minh chimg
rang qua trinh nay khong chi dung lai ¢ viéc tdn dung tai san hitu hinh ma con gin két chat
ch€ vai tai san vo hinh nhu kinh nghiém, quan hé ddi tac, hé théng thong tin.

Ung dung cta RBV lan téa khip cic mang quan tri: tir chién lwgc, marketing, nhan
su dén ké toan quan tri. Nhiéu cong trinh (Peteraf & Barney, 2003) di chi ra vai tro quyét
dinh ciia céc tai san vo hinh va mdi lién hé giita chiing voi ning lyc canh tranh. Trong ky
nguyén chuyén ddi s6, RBV tiép tuc dugc dung dé phan tich cach thirc cac ngudn luc cong
nghé thong tin va d6i méi sang tao dong gdp vao sy ting trudng va linh hoat cua doanh
nghié€p (Wade & Hulland, 2004). Viéc c6 nén ap dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét
dién than c6 thé coi 1a mot vi du dién hinh cho RBV: doanh nghiép nam gitr nguén dir liéu
hoat dong (vat 1y va tai chinh) chat luong cao, quy trinh phan tich chi phi méi trudng va
d6i ngii chuyén gia vé moi truong sé tao ra nang luc kho bat chude, gitp tdi wu chi phi xtr
1y tro xi, giam ti€u hao than va da voi, déng thoi cai thién hiéu suét 16 hoi va van hanh
FGD/ESP. Khi ECMA duogc trién khai thanh hé thong thong tin chién lugc, no khong chi
dap tng tiéu chuan moi trudng nghiém ngit ma con gia ting gia tri canh tranh cho doanh
nghiép bang cach bién chi phi méi trudng thanh mot “ngudn luc”, gop phan duy tri loi thé

canh tranh bén viing.

1.5 Khodng trong nghién ciru
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KET LUAN CHUONG 1

Mé dau chuong 1, luan an da phan loai va hé théng hoa hai mach nghién ctru chinh
vé ké toan quan tri chi phi méi truong (ECMA). Thir nhat 1a dong nghién ctru vé lich sir
hinh thanh va phat trién cia ECMA; thtr hai tip trung vao cic nhan t6 quy dinh mic do
ECMA dugc doanh nghiép ap dung. Tong quan tu liéu cho thdy phan 16n cong trinh trong
va ngoai nude chi khao st cac nganh san xudt noi chung, trong khi linh vuc nhiét dién
than, dc biét tai mién Bac Viét Nam - hau nhu ving bong nghién ciru chuyén sau. Dé lap
day khoang trong do, dé tai Iya chon khung phén tich két hop ba hoc thuyét: thé ché, loi
ich—chi phi va cac bén lién quan. Tir khung 1y thuyét nay, sau yéu t6 kinh té dugc xac dinh
1a c6 thé anh huong truc tiép dén quyét dinh trién khai ECMA tai cac nha may nhiét dién
than mién Bac: (1) ap luc chi phi tuan thi; (2) ap luc thi truong va nha dau tu; (3) loi ich
kinh té nhan thirc; (4) chi phi dau tu ban dau; (5) quy mé ngudn lyc cing nang lyc tai chinh;
va (6) bién dong gia ning luong, nguyén lidu. Viéc nhan dién rd rang cac bién sb then chét
khong chi bd sung gia tri hoc thuat ma con tao nén tang thuc chimg cho mé hinh kiém dinh
& cac chuong sau, hudng toi dé xudt cac giai phap kha thi nham thuc ddy ECMA phu hop

voi diéu kién thuc tién cta nganh nhiét dién than mién Bac.

CHUONG 2: CO SO LY THUYET

2.1 Dinh nghia chi phi méi trudng

Mot thach thirc c6t 13i cua ké toan quan tri chi phi méi tredng ndm & viée thuit ngir
“chi phi méi trudng” van chua dat téi mot khung dinh nghia thong nhat. Thay vi mau thudn,
nhitng khac biét gitta cac m6 ta hién c6 chu yéu phan anh cac goc tiép can khac nhau cua
giéi hoc thuat va thuc hanh (Sief, 2014). USEPA (1995) goi mé nén tang khi tach chi phi
moi truong thanh ndi bo—tac dong truc tiép dén 1gi nhuan doanh nghi¢p va xa hoi nhiing
khoan cong dong ganh chiu nhung khong hién dién trén s6 sach. IFAC (2005) luu ¥ rang
cac khoan thué, phi hay chi phi xtr Iy chat thai thuc té chi phan anh phan ndi cua “tang
bang” chi phi sinh thai; phin chim con bao gdm rui ro phép 1y, chi phi co hdi va cac yéu td
an khac ma doanh nghiép khé ghi nhan néu chi tuan tha tdi thiéu.

Khi cac chuan muc phap 1y thit chit va ap luc phat trién bén virng gia ting, nhu cau
thong tin dé danh gia rui ro, lap ké hoach du tu va dap tng ky vong xa hoi tré nén cap
thiét. Vi vay, noi ham chi phi méi truong dugc mo rong: UNDSD (2001) phan chia thanh

chi phi thiét hai va chi phi bao v¢; UNCTAD (2002) bao quat moi khoan chi phuc vu quan
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1y tac dong sinh thai c6 trach nhiém; FEM & FEA (2003) xem day 1a téng chi cho quan tri,
bao vé va khic phuc; Lee et al. (2004) nhan manh phan tach chi phi truc tiép/gian tiép; con
Atkinson et al. (2011) ddo sau thanh hiru hinh (lam sach, xir 1, phat) va an (hanh chinh,
dao tao, thiét hai uy tin). Trong bdi canh Viét Nam, Pham Purc Hiéu (2010) bo sung goc
nhin gan két hiéu qua tai chinh véi hiéu qua méi truong, khang dinh moi khoan tac dong
dén ca hai phuong dién déu phai duoc xem xét.

Bén canh cach phéan loai néu trén, nhidu huéng dan thuc hanh gan ddy—chang han
Chuén muc ISO 14008 vé lugng hoa chi phi-loi ich kinh té cua tac dong méi trudng (ISO,
2019) hay Khung bao cdo tinh bén viing cia GRI—d4 thiic day viéc ghi nhan chi phi phong
ngtra, chi phi tiém an va chi phi vong doi san phAm nham phan anh day da hon ganh ning
sinh thai. Ap luc minh bach hoa tir cic nha du tu, t6 chic xép hang ESG va quy dinh nhu
Chi thi CSRD ctia Lién minh chau Au cang lam 1& nhu cau mo rong pham vi ké toan chi
phi méi trudng vuot ra ngoai ranh gi¢i doanh nghiép, vuon téi toan bo chudi gia tri. Diéu
nay doi hoi hé théng ké toan quan trj phai tich hop dir liéu méi trudng vao mé hinh dinh
gi4, phan tich rui ro va danh gia hiéu qua dau tu, dong thoi cung cip thong tin kip thoi cho
quyét dinh d6i méi cong nghé sach, thiét ké san pham sinh thai hay t6i vu hoa logistics
xanh.

Mic du ton tai nhiéu goc tiép can khac nhau, cac nghién ciru vé chi phi méi truong
déu hoi tu & mot s6 dic diém then chdt: do 1a téng hop moi khoan chi nham phong ngtra,
kiém soat va khéc phuc tac dong sinh thai bao trum chi phi hiru hinh 1an an, ndi bo 1an xa
hoi phat sinh trong sudt vong doi hoat dong cua doanh nghiép. Su chuyén dich tir tu duy
“dap g t6i thiéu” sang “danh gia toan dién” hd trg nha quan tri nhan dién day du chi phi,
lwong hoa rui ro va co hoi, ddng thoi thiét 14p nén tang cho chién lwge phat trién bén viing
phu hop véi ky vong cua cac bén lién quan va chuin muc qudc té. Trén co s& do, nghién
ctru nay dinh nghia: “Chi phi méi truong 14 tong gié tri kinh té ciia moi nguén lyc duoc sir
dung hodc budc phai st dung dé ngin ngira, do ludng, kiém soat, khic phuc va bu dip cac
tac dong tiéu cuc dén moi trudng trong toan bo vong doi hoat dong ciia doanh nghiép; bao
gdm ca khoan muc ghi nhén truc tiép (nhu thué, phi, chi phi xir Iy chat thai, dau tu cong
nghé sach) va chi phi tiém an hodc ngoai s6 sach (nhu rui ro phap 1y, co hoi bi mat, suy

giam uy tin) ma cudi cing doanh nghiép hodc xa hdi phai ganh chiu.”
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2.2 Pinh nghia ké toan quan tri chi phi méi truong
2.2.1 Ké toan quan tri mdi truong

K& toan quan trj méi trudong (EMA) hinh thanh tir nhu cdu dung hoa hai myc tiéu
tuong nhu ddi lap: gia tang gia tri kinh té va giam thiéu tac dong sinh thai. Khong con dimg
ddc 1ap nhu mat “cot muc chuyén d&” bén canh ké toan tai chinh, EMA ngay nay dugc xem
1a 16p thong tin xuyén sudt moi quy trinh 14p ké hoach, van hanh va kiém soat cua doanh
nghiép. Theo USEPA (1995), chu trinh EMA m¢ dau bang khau nhan dién cac diém phat
sinh chi phi méi trudng, do luong dong nguyén — nhién vat lidu, rdi chuyén hoa thanh chi
tiéu ké toan phuc vu quan 1y ndi bd. UNDSD (2001) bd sung rang chu trinh d6 phai song
hanh hai ludng dit liéu: vat chat (dang tin cht thai, m® nudc, kWh dién, v.v.) va tién té (chi
phi xt 1y, chi phi co hdi, gid tri thu hoi, V.V.), nham 1am 16 mdi quan h¢ lugng — gia gitra
hao ton tai nguyén va hao hut tai chinh. IFAC (2005) tiép tuc mé rong théng qua ca vong
doi san pham, yéu ciu doanh nghiép danh gia chi phi méi trudong tir khau thiét ké, mua
sam, san xuit dén phan phdi, sir dung va thai bo.

Thuc hanh EMA thuong két hop nhiéu cong cu: MFCA dé theo dbi that thoat tai
nguyén; LCC dé woc tinh chi phi méi truong dai han; phan tich lgi ich — chi phi mé rong
(E-BCA) dé luwong hoa tac dong xa hoi; va bang can ddi “kép” nham lién két hiéu qua kinh
té voi két qua moi trudong. Nhimng k¥ thuat ndy gitip nha quéan tri nhan dién “diém nong”
tiéu hao ning lugng, danh gia kich ban dau tu cong nghé sach, 1én ngan sach cho sang kién
tai ché, cling nhu lugng hoa rui ro tai chinh do thay doi phap 1y hodc tin dung carbon.

Toém lai, EMA khong chi 1a “sd phu” ghi lai cac khoan chi bao vé€ mdi truong; do la
hé thong thong tin lai ghép gitra ké toan truyén théng va phan tich vat chat, cho phép doanh
nghiép nhin xuyén sudt chudi gia tri & can bang muc tiéu loi nhuén va tinh bén viing. D6i
v6i nghién ciru nay, EMA dugc hiéu 14 qua trinh thu thap, xir 1y, phan tich va bao céo ca
dir liéu tai chinh 13n phi tai chinh lién quan dén tac dong méi trudng bao gém chi phi, rii
ro, co hdi va két qua sinh thai nham hd trg nha quan tri dua ra quyét dinh t6i wu trén ca hai
phuong dién kinh té va méi truong.

2.2.2 Ké toan quén tri chi phi méi trudong

Trong tai li€u hoc thuat hién nay chua tdn tai mot khung khai niém chinh thic cho

“ké toan quan tri chi phi méi truong”. Nhidu nghién ctru thuong ding hoan d6i thuat ngir

nay voi “EMA” vi, nhu Schaltegger va Burritt (2000) nhan dinh, chi phi méi trudong chinh
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1a “thanh phan cdt 16i” cia EMA, con IFAC (2005) nhin manh EMA ludn bao ham cac
phuong phap hach toan chi phi vong doi, chi phi toan phan va phan tich lgi ich — hiéu qua,
tirc nhimg cong cu trong tAm ctia quan tri chi phi. Tuy nhién, néu quan sat rong hon, EMA
khong chi tap trung vao chi phi ma con bao quat ca thong tin vat chit (dong ning luong,
nudc, nguyén vat liéu, chat thai), tdc dong sinh thai, rai ro phap 1y va chi sb két quéa moi
truong. Do d6, pham vi “EMA” rong hon dang ké so v6i mang chuyén sau “quan tri chi
phi moi truong”.

bé phuc vu muc ti€u nghién ctru va thuc hanh t8i wu hoa chi phi gén trach nhiém sinh
thai cia doanh nghiép, can tach bach mot hé théng con ECMA chuyén xur 1y va bdo céo
thong tin vé chi phi méi trudng. ECMA sé tap trung vao viéc nhin dién, phan loai, do ludong
va phan tich moi khoan chi kinh té phat sinh tir hoat dong ngan ngira, kiém soat, khac phuc
va bu ddp tic dong mdi trudng, qua d6 hd tro nha quan tri danh gia hiéu qua chi tiéu, so
sanh lya chon cong nghé sach, lap ngan sach bén virng va dinh gia san phém phan dnh déy
du “gid” sinh thai. Md&1 muc tiéu phuc vu cho muc tiéu nghién ctru ciia minh khai ni¢m ké
toan quan tri chi phi méi truong duge xac dinh nhu sau: “ECMA 1a mot hé thdng thong tin
quan tri chuyén biét, tap trung thu thap, phan loai, dinh luong va phan tich tat ca cac khoan
chi hién hitu va tiém an, ndi bo va xa hoi phat sinh tir vi€c ngan ngira, giam sat, kiém soat,
khic phyc va bu dép tac dong mdi truong trong toan bd vong doi hoat dong cua doanh
nghiép; thong tin nay dugc trinh bay dudi dang chi tiéu tién té va dugc 1ong ghép vao qua
trinh du toan, kiém soat, ra quyét dinh chién lugc nhim tdi vu hoa d@)ng thot hiéu qua tai
chinh va hi€u qua sinh thai.”

2.2.3 Vai tro ciia ké toan quén trj chi phi méi truong

ECMA déng vai tro cung cip dong thoi thong tin tién té va thong tin hién vat cho qua
trinh ra quyét dinh, qua d6 giup danh gia mirc d6 hoan thanh cac muc tiéu méi trudng va
budc nha quan tri chiu trach nhiém vé hiéu qua quan 1y sinh thai caa doanh nghiép.

HG trg qua trinh ra quyét dinh ciia nha quan tri:

Trong thuc tién, cac quyét dinh lién quan téi dau tu du an, lua chon vét liéu, dinh gia
va xéac dinh co ciu san pham doi hoi dir liéu ké toan phan anh toan dién tic dong moi
truong. Tuy nhién, ké toan quan tri truyén théng thudng bo qua hodc chi xem xét mot phan
khia canh nay; két qua 1a thong tin guri toi nha quan tri thiéu do chinh xac can thiét. Thong

thuong, hé thong hién hanh chi nhan dién nhiing chi phi méi truong “hiru hinh” phat sinh
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& giai doan xur 1y chit thai hodc 6 nhiém, trong khi bo sot cac khoan nhu chi phi phong
ngira, chi phi nhan cong chuyén trach moi truong v.v., khién chiung khong duoc ghi nhan.
Ngay ca khi dugc nhan dién, nhiéu chi phi méi truong lai bi gdp chung vao khoan muc chi
phi san xuat chung ma khong theo doi chi tiét, dan t6i viéc nha quan tri khong nam bat
dugc dong chi moi truong thuc té. Té hon, chi phi moi truong doi khi bi hach toan vao cac
tai khoan ngoai gia thanh, khién gia thanh san xuét bi thip hon thuc té va kéo theo quyét
dinh dinh gia ban thiéu chinh xac (Chang, 2007).

Su quan tAm ngdy cang cao cua cong chiing d6i véi van dé méi trudng, cung véi viée
ban hanh va phé chuan hang loat quy dinh hay hiép dinh quéc té (chang han Nghi dinh thu
Kyoto), di lam qua trinh ra quyét dinh cta cac nha quan tri tré nén phirc tap. Trong bdi
canh d6, ECMA ngay cang chimg té vai tro thiét yéu khi tich hop hai nguyén tic cot 13i
ctia phat trién bén virng: kinh té va méi trudng. Cong cu nay giup doanh nghiép ning cao
dang ké chat lugng quyét dinh. UNDSD khing dinh ECMA “chi don gian 13 1am t&t hon—
mot hé théng ké toan quan tri toan di¢n hon, nhan dién dugc cac chi phi “4n”” (UNDSD,

2001). Vai trd hd trg quyét dinh ciia ECMA duoc minh hoa trong hinh kém theo.

Quan trj va qua trinh ra quyét dinh >
Théng tin Thoéng tin
ECMA | ! Sy quan tdm cua cic bén
lién quan (Chinh phu, t6
Théng tin chirc tai chinh, xa hgi)
Dong chay vat liéu va ning lugng, L v

yéu ciu cong nghé, dir liéu ky thuit

Hinh 2.1: Vai tro cia ECMA trong qua trinh ra quyét dinh
Nguon: Staniskis va Stasiskiene, 2006
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Céc théng tin ma ECMA cung cip cho qua trinh ra quyét dinh c6 thé 1a thong tin
ngén han hodc thong tin dai han, cé thé dudi ca hai thudc do, thude do hién vat nhu khdi
lugng, trong luong,... cuia vat liéu, nﬁng lugng ti€u thy, cta rac thai va thude do tién té nhu
chi phi, tiét kiém chi phi va cac khoan thu lién quan dén hoat dong moéi truong ciia doanh
nghiép.

Panh gia hiéu qua méi trwong.

Thong tin chi phi méi trudng, ngoai chirc ning hd tro ra quyét dinh, con duoc st
dung dé do luong két qua va thuc ddy cai thién thanh tich sinh thai, tir d6 lam co so thiét
1ap muc tiéu moi truong cho doanh nghiép (Gauthier et al., 1997). Trén nén ting ECMA,
ca dit liéu hién vat va dir liéu tién té déu duoc chuyén héa thanh bd chi s mai truong &
dang gié tri tuyét d6i, phan anh muc tiéu thu tai nguyén cing khoi lugng chat thai, khi thai
tao ra, qua do lugng héa mic dé giam thiéu tac dong t61 moi truong. Nho tinh linh hoat,
ECMA c6 thé ap dung cho moi quy mé doanh nghiép, bd phan va cip quan 1y; cac chi sd
moi truong do d6 ciing duoc thiét 1ap twong img—tir cap do toan doanh nghiép dén san
pham hoidc dong san pham cu thé—phi hop voéi muc dich sir dung thong tin.

Nang cao trach nhiém doanh nghiép déi véi méi truong.

Bén canh chirc ning hd trg quyét dinh va do luong hiéu qua, ECMA con cung cap
thong tin chi phi moi truong gitip nha quan 1y nhan dién, xac 1ap va ganh vac trach nhiém
d6i voi cac hoat dong sinh thai. Thong tin minh bach vé chi phi méi trudng cho phép nha
quén tri thiét 1ap muc tiéu, theo doi tién do va kiém soat hiéu qua moi truong. Nhiéu cong
ty thuong danh gia thap ty trong chi phi méi truong vi chua nhan dién cac khoan lién quan,
chang han chi phi vt liéu bi ton that va chuyén hoa thanh chat thai hodc khi thai. Trén thuc
té, nhitng chi phi an nay c6 thé cao hon udc tinh ban dau. Khi nhan thire duoc van dé, nha
quan trj s& chu dong ap dung cong nghé san xuit sach hon, giam lang phi nguyén liéu va
cat giam chi phi. Nhu vay, ECMA khong chi gitp bién minh cho cac du 4n san xuit sach
hon ma con chi ra cac giai phéap tiét kiém chi phi, ddng thoi cai thién hiéu qua méi trudong
mot cach ro rét.

2.3 N§i dung ciia ké toan quan tri chi phi méi truwong
ECMA La nhénh chuyén sau ciia ké toan quan tri chi phi. Vi vay, ECMA bao quat

tron ven cac bude then chét: nhan dién va phan loai toan bd khoan chi moi trudng; thiét
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1ap dinh mirc va 1ap du toadn; lya chon phuong phap xac dinh chi phi phu hop; 1ap bao cao
chi phi chi tiét.
2.3.1 Nhan dién va phan loai chi phi méi trwomng

T Nhén dién chi phi moi treong

Theo cach tiép can “dau — cudi” truyén thdng, chi phi méi trudng chu yéu duoc hiéu
1a nhitng khoan phai chi cho cac bién phap xur Iy & giai doan cudi diy chuyén, ching han
tiy rira sau san xudt, xir Iy nudc thai hodc khi thai. Khuynh hudng nghién ciru hién dai,
nguoc lai, chuyén trong tdm sang nguyén tic “phong ngira tir gdc” va “tong chi phi vong
doi”, coi phong ngira 1a giai phap thay thé wu viét cho cac bién phap xtr Iy sau cing. Trén
co s¢ do, Atkinson va cong su (2011) phan tach chi phi moéi truong thanh hai nhoém:

(1) Chi phi hitu hinh dé nhan dién, nhu chi phi xu ly chét thai;

(i)  Chi phi v6 hinh bao gdm phi phap 1y, tuyén truyén, ddo tao, hodc khoan phat
sinh do sy ¢ méi truong, thudng gin lién voi ha tang, truyén thong va xay
dung ning lyc nham giam thiéu rai ro sinh thai.

O cip d6 kinh té vi mo, chi phi méi trudng tiép tuc duoc chia thanh chi phi noi b va
chi phi bén ngoai. Trong khi ECMA tip trung phdn anh chi phi néi b nhiing khoan phat
sinh trong pham vi doanh nghiép thi chi phi bén ngoai gan véi cac tac dong lan toa ra cong
dé)ng, chéng han ton that nang suét lao dong do 6 nhiém, suy thodi h¢ sinh thai hoac can
kiét tai nguyén. Cac khoan nay khong duoc hach toan vao gia thanh san pham, nhung nha
nude c6 thé st dung cong cu quan 1y (thué méi trudng, quy chuan xa thai, co ché phat) dé
hién thuc hoa nguyén tic “ngudi giy 6 nhidm phai tra”, qua d6 chuyén mot phan chi phi
bén ngoai vao sb sach doanh nghiép (UNDSD, 2001).

Duéi goc @6 Luat Bao vé Moi truong, chi phi moi truong phat sinh khi doanh nghiép

thuc hién nghia vu bdo v¢€ sinh thai va dugc UNDSD (2001) nhén dién qua hai nhom 16n:
(1) Thir nhét, chi phi bao vé méi trirong bao gdm chi phi phong ngira, giam thiéu,
g pho su ¢, khic phuc 6 nhiém va khai thac bén virng tai nguyén.

(i)  Thu hai, chi phi chat thai lién quan t6i ton that vat liéu, ning luong va quy
trinh ché bién dan dén chét thai.
Phan loai nay giup doanh nghiép theo ddi ddy du dong chi, tdi vu héa ngan sach moi

truong va chuyén tir chién luge xtr Iy bi dong sang quan tri chu dong dua trén phong ngra.
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T Phan loai chi phi méi trwong

Viéc phén loai chi phi méi trudng déng vai trd quan trong trong cong tac kiém soat
chi phi va hd trg quan ly. Dé thuc hién hiéu qua, can c6 hé théng phan loai chi tiét, phu hop
V61 tirng muc ti€u cu thé. Co6 nhiéu cach tiép can khac nhau: dya theo chirc nang, hoat dong
mai trudng hodc kha niang phan anh thong tin trong s6 sach ké toan. ..

Tuy vay, khong c6 phuong phap phan loai nao hoan toan bao quat moi loai chi phi
phat sinh tir hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Cu thé:

Chi phi méi trudng trude hét co thé phan loai theo ndi dung kinh t& (UNDSD,2001):

(i)  Cac khoan xtr Iy va khic phuc chét thai;
(i1) Chi phi phong ngtra va quan ly moi truong;
(iii) Chi phi vat liéu ciu thanh chét thai;

(iv) Chi phi lao dong lién quan;

(v) Nhitng chi phi khac gén véi chét thai.

O cép do thong tin, IFAC (2005) nhan manh raing moi khoan chi nay phai dugc phan
anh ddng thoi duéi dang hién vét (dong nguyén—nhién liéu, chat thai) va tién té (gia tri tai
chinh), bdo dam birc tranh toan dién gitra gia tri vat chét va gia tri kinh té cua hoat dong
moi trudng.

Goc nhin chirc nang tiép tuc mo rong khung phan loai. Gray & Bebbington (2001) va
Parker (1997, 2000) liét ké cac khoan nhu tién phat, chi phi tuan thi va quan 1y, chi phi
quén 1y chat thai, chi phi nang luong, chi phi khac phuc hau qua cting chi phi vén. Tiép can
chi phi chat luong, Ansari et al. (1997) va Russell, Skalak & Miller (1994) chia thanh chi
phi phong ngtra, chi phi phat hién, chi phi xtr 1y ndi1 bd va chi phi xir ly bén ngoai doanh
nghiép, qua d6 nhdn manh tdm quan trong cila cac hoat dong phat hién sém va phong ngira.

Xét theo trinh tu va chién lugc phat sinh, Epstein (1996) va Parker (2000) dé xuat
nhom chi phi ¢én cir vao vi tri chién lugc, phong ngtra rui ro, tuan thu, khic phuc hau qua,
cling nhu chi phi xir 1y va tuyén bd. O cung tiéu thirc chién luoc, Parker (2000) tach riéng
chi phi “truéc duong 6ng”, “cubi duong ong”, chi phi tuan tha, chi phi vuot chuan ty
nguyén va chi phi bat thuong. Lién quan kha ning nhan biét, USEPA (1995) va Parker
(2000) phén biét chi phi xa hoi kho xac dinh, chi phi an (hinh anh, quan hé) va chi phi moéi
truong truyén théng dé& nhan dién; con Kreuz & Newell (1994) nhin manh dic diém phat
sinh theo céc pha vong doi san pham nhu R&D, thiét ké, san xuat va phan phdi. Tuy nhién,
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dué6i goc do tai chinh va phi tai chinh, Gauthier et al. (1997) chi ra rang chi tiéu tai chinh
bao gébm danh gia, phong ngira, kiém soat, cai tao va hinh anh, trong khi chi tiéu phi tai
chinh 4m chi cac mat mat do vi pham quy dinh méi trudng hodc anh hudng tidu cuc téi
moi truong lam viéc. Cac ti€u thuc noéi trén khong loai trur 14n nhau ma bd trg' cho nhau,
gitip doanh nghiép nhan dién, do ludng va kiém soét chi phi moi truong mot cach hicu qua,
tir d6 t61 wu hoa quyét dinh kinh té dong thoi dap ing yéu ciu phat trién bén ving.

Cudi cung, theo tiéu chi tai chinh va phi tai chinh, Gauthier va cac cong sy (1997) chi
ra: Chi tiéu tai chinh bao gdm chi phi danh gi4, chi phi phong ngira, chi phi kiém soat, chi
phi cai tao va chi phi hinh anh; trong khi d6 chi tiéu phi tai chinh 1a nhitng mat mat do
khong tuan thu cac quy dinh méi trudng hodc nhitng anh huéng dén méi trudng 1am viée
ctia nhan vién. Céc tiéu thirc phan loai nay khong loai trir 13n nhau ma thuong bo tro, giup
doanh nghiép nhéan dién, do luong va kiém soat hiéu qua cac chi phi méi truong trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

2.3.2 Xay dung dinh murc va lap du toan chi phi moi trudng

T XAy dung dinh mirc chi phi méi trwong

Trong quan tri chi phi méi truong, viée thiét 1ap dinh mic giir vai tro twong ty nhu
dbi v6i cac khoan chi phi khac: ddy 1a cian cir dé doanh nghiép 1ap du toan va kiém soat
thuc hién. Ké thira va diéu chinh goi ¥ cia Nguyén Hoai (2011) va DPao Thuy Ha (2015),
dinh muc chi phi méi truong duge hiéu 1a murc chi phi don vi ky vong, ding 1am chuan dé
thyc hién va danh gia cac khoan muyc chi phi lién quan dén méi truong. Dinh mirc nay phai
dwa trén dit liéu lich sir ciia nhiéu ky, diéu kién van hanh thuc té cling nhu cac gia dinh vé
tuong lai dé bao dam tinh kha thi.

Tir hé thong nhan dién va phan loai chi phi méi truong, doanh nghiép c6 thé xay dung
ba nhém dinh muc chu dao: dinh muire chi phi xu 1y chét thai, dinh muc chi phi vat liéu cua
chat thai va dinh muc chi phi ché bién cuia chat thai.

Pinh mikc chi phi xir Iy chat thai: Dinh mirc nay bao gdm hai thanh phan:

i.  Chi phi vat tu xir Iy chat thai — luong vat tu tiéu hao dé xir Iy mot don vi chat
thai, cong thém hao hut cho phép va vat tu hong; gia vat tu tinh theo gia nhap

kho (gia mua, chi phi thu mua, hao hut ty nhién trir di cac khoan giam gia).
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ii.  Chi phi nhan cong xir 1y chit thai — thoi gian lao dong can thiét dé xur Iy mot don
vi chat thai nhan véi don gia thoi gian. Pon gia bao ham tién luong, phu cap (doc
hai, khu vuc...) va cac khoan trich theo lwong theo quy dinh hién hanh.

Dinh mirc chi phi vat liéu cua chdt thai: Chéat thai phan anh phﬁn ton that vat tu trong
qué trinh san Xuét khong hi¢u qua. Dinh muc chi phi vat li¢u nay dugc xéc dinh trén co sé
dinh muc chi phi vat li¢u truc tiép cho mdt don vi san phém, két hop hiéu suét san xuét
thuc té. Hiéu suét c6 thé tham chiéu thong ) ky thuat may maoc, diéu kién van hanh (moi
truong, tudi thiét bi, chat luong nguyén liéu) va dir liéu thdng ké cac ky trudc.

Pinh mirc chi phi ché bién ciia chat thai: Tuong tu, dinh mirc chi phi ché bién cta
chét thai dua vao dinh muc chi phi ché bién cho san phém chinh va hiéu suét san xuit. Cac
yéu t6 anh huong gém nang lyc day chuyén, s6 nam st dung, diéu kién lam viéc, loai vat
liéu va kinh nghiém véan hanh qua kh.

Viéc thiét 1ap cac dinh murc pht hop gitp doanh nghiép duy trii ngan sach chi phi moéi
truong sat thyc té, dong thoi 1a thude do so sanh giita chi phi chuan va chi phi thyc té, tir
d6 phat hién kip thoi sai léch, ning cao hiéu quéa quan tri ca vé tai chinh 13n méi trudng.

T Lap du toan chi phi méi trwong

Sau khi thiét 14p cac dinh murc chi phi méi trudng, doanh nghiép tién hanh xay dung
du toan cho ky ké hoach. Dy toan nay ude tinh ngudn luc phai huy dong cho cac hoat
dong bao vé sinh thai, cho phép doanh nghiép chii dong phan bd ngan sach, diéu phéi vat
tu va nhan lyc nham t6i da hoa hiéu qua san xuat — kinh doanh. Pong thoi, du toan dong
vai trd moc chun dé so sanh véi chi phi méi truong thyuc té, nhd d6 nha quan tri danh gia
mirc dd bam sat ké hoach, phan tich chénh l1éch va kip thoi diéu chinh bién phap kiém
soat.

Duw todn chi phi xir Iy chit thai gdm hai cau phan:
. Vdt tw xu ly chat thai: Tong chi phi vat tu dugc tinh bang luong chat thai du kién

phai xir Iy nhan voi dinh mie chi phi vat tu trén mot don vi chat thai. Khéi lugng chit thai
du kién duoc suy ra thong qua phuong trinh cin bang dong vat liéu: liy tong nguyén vat
liéu dau vao du kién rdi trir di san luong san pham dau ra du kién.

« Nhdn céng xir Iy chat thai: Tuong tu, chi phi nhan cong dugc tinh bang lugng chat
thai can xtr 1y du kién nhan véi dinh mire chi phi nhan cong cho mot don vi chit thai. Binh
muirc ndy phan anh thoi gian lao dong truc tiép va don gia thoi gian (tién luong, phu cép,

trich theo lvong) danh cho nhiém vu xur 1y.
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Duw todn chi phi vit liéu va chi phi ché bién ciia chit thdi: Dbi vai chi phi vat liéu
va chi phi ché bién lién quan t6i chat thai, doanh nghiép st dung cing phuong phép: 1ay
luong chét thai dy kién nhan voi cac dinh mie chi phi twong ing di xac lap. Nhirng dinh
mirc ndy xuat phat tir mirc tiéu hao vat liéu truc tiép, chi phi ché bién cho san pham chinh
va hiéu suat san xut thuc té cua day chuyén (da diéu chinh theo tudi thiét bi, méi truong
san xuat, loai vat tu, dit liéu théng ké cac ky trude).

2.3.3 Phuwong phap xac dinh chi phi méi truwong

Hién nay c6 rat nhiéu phuwong phap xac dinh chi phi méi trudng trong DNSX. Tuy
nhién, tily thudc vao loai thong tin chi phi mdi trudng ma nha quan 1y sir dung dé ra quyét
dinh ma doanh nghiép quyét dinh phuwong phap xac dinh chi phi méi trudng. Dé phuc vu
muc ti€u phan tich chi phi, chi phi moéi truong dugce xac dinh theo mot trong ba phuong
phap 1a phuong phap xac dinh theo chu ky sdng cua san pham (LCA), phuong phéap xac
dinh chi phi theo dong vat li¢u (MFCA) va phuong phap xac dinh chi phi theo mirc d6 hoat
dong (ABC).

- Xéc dinh chi phi méi truong theo chu ky séng cua san pham (LCA)

Phuong phéap xéc dinh chi phi moi truong theo LCA 1a phuong phap xac dinh mdt cach co
hé théng, dinh lwong va danh gia ddu vao - dau ra trong sudt vong doi cia san pham, tir
viéc mua nguyén li¢u, san xuét ché bién, st dung, tai str dung va bao tri dén xu ly phé thai
hodc tai ché.

Nang lugng Nude Nguyén li¢u thé

¢ 4 4 4
%—o«—@f
!

} l }

Nudce Chat thai Chat thai Nhirng tac dgng khac
khi ran tdi moi truong

Hinh 2.2: So dd chu ky séng cua san pham trong DNSX
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Nguon: SETAC, 1993
Theo phuong phép nay, chi phi méi trudng bao gdm toan bo céac chi phi lién quan dén
moi truong phat sinh cho mét san pham tir khi bit dau dén khi thai bo. Dé danh gia chi
phi méi treong theo chu ky séng ciia san phim, ké toan can thuc hién cac budce sau:

- LCA buée 1: Xac dinh chu ky sdng ctia san pham trong doanh nghiép.

- LCA budc 2: Lap bang ké cac chat thai, khi thai, nude thai va cac tac dong dén moi
truong theo chu ky séng cua san pham.

- LCA budc 3: Phan tich tic dong tirg chu ky sdng cta san phdm dén méi trudong
sinh thai. Tir 6 x4c dinh chi phi moi truong trong mdi giai doan trong vong doi cua
san pham. Tong hop céac chi phi méi trudng tic dong dén doanh nghiép va xa hoi
duoc thé hién trong ma tran sau:

Bang 2.1. Chi phi méi trudng theo chu ky séng cta san pham

Chu ky song ciia san pham

Cac linh vure moi truong | Truwde San Phan . o
5 % . X Sir dung | Thai, bo
san xuat | xuat phoi

Chat thai

Pat 6 nhiém, suy thoi

Nudc thai

Khong khi

Tiéng on, do rung

Tan pha tai nguyén

Hi¢u irng nha kinh

Nang lugng lang phi

Nguon: Gray va Bebbington (2001)
Viéc thuc hién phuong phap nay gip nhiéu khé khin trong viée xac dinh ting khoan
muc chi phi méi trudng phat sinh trong mdi giai doan vi du nhu ké toan rat khé xac dinh
c6 bao nhiéu kg nguyén li€u, vat liéu khong tao ra san phém, bi thét thoat trong giai doan
phan phdi, vin chuyén...

- Xac dinh chi phi moi truong theo dong vat liéu (MFCA)
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Theo cach phan loai cia UNIDSD (2001), chi phi méi trudng bao gém chi phi xt Iy
chat thai va phat thai, chi phi phong ngira va quan Iy méi truong, chi phi vat liéu cia phé
thai va chi phi ché bién khong tao ra san pham. Tuy nhién, ké toan chi phi méi trudng
truyén théng chi xac dinh chi phi xir Iy chat thai va phat thai, chi phi phong ngira va quan
ly mdi truong ma chua xét dén chi phi 4n 1a chi phi nguyén lidéu mét mat theo dong thai.
Dé x4c dinh chi phi vat liéu cua chét thai, ké toan sir dung phuwong phép chi phi theo dong
vat licu (MFCA). Phuong phap MFCA dugc gidi thi¢u tir nhitng nam 1990 tai Buc va hién
nay dang dugc ap dung rong rai tai cac doanh nghi¢p cua Nhat Ban va tr¢ thanh cong cu
cuc ky hiéu qua.

Co s cua phuong phap nay dya trén dinh luat bao toan vat chat, khi c6 mot qua trinh
bién d6i vat chét xay ra, chat nay mat di phai sinh ra chit khac. Néu qua trinh san xudt
khong c6 sy bién d6i chat hodc vat chat duge bao toan thi chi phi méi truong s& biang khong.
Tuy nhién, cho du trong diéu kién san xuét hiéu qua nhét thi van ludn tao ra cac dau ra
khong phai 1a san pham. Hay néi cach khéc, dau ra ciia doanh nghiép bao gém thanh pham
(san pham tich cuc) va chét thai, khi thai,... (san pham tiéu cuc).

Luogng dau vao = Luogng diura= Lugng SP tich cuc + Lugng SP ti€u cuc

Luong chét thai tir qué trinh san XUét = Luong vat li¢u bi that thoat

Chi phi chét thai = Luong vat li¢u dua vao san Xuét - Luong san phém tich cuc

Dé x4c dinh chi phi nguyén liéu, vét liéu cua du ra khong phai 1a san phim, doanh
nghiép can thuc hién cac budc sau day:

MFCA buéc 1: Chuan bi so d6 dong chay san xuat

MFCA budc 2: Can bang vat chat

MFCA buéc 3: Xac dinh chi phi ciia dong thais

Phuong phap MFCA 1a mét phuong phap huu hiéu trong danh gia chi phi moi trudng,
tuy nhién, phuong phép nay chi xac dinh dugc chi phi moi truong la chi phi nguyén liéu,
vét liéu cua dau ra khong phai 1a san phdm ma khong danh gia duoc cac chi phi méi truong
khac. Vi vay, dé danh gia dung, du chi phi méi trudong, cac doanh nghiép can két hop cac
phuong phap mot cach phu hgp. Mat khac, phuong phap MFCA thi thich hop véi cac
DNSX c¢6 chi phi nguyén liéu, vat liéu 16n chiém ty trong 16n trong tong chi phi hoat dong.

- Xéc dinh chi phi méi truong theo mirc d§ hoat dong cua chi phi (ABC)

Ciing nhu moi loai chi phi khac phat sinh trong DNSX, chi phi méi truong c6 thé duoc

xéac dinh theo phwong phap xac dinh chi phi theo ABC. Dé xéac dinh chi phi méi trudng
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gian tiép dau tién phai xac dinh ngudn lyc tiéu thu, hoat dong moéi trudng va modi quan hé
nhan qua gitra cac hoat dong moi trudng va cac nguén luc duoc sir dung dé thuc hién hoat
dong moi truong. Sau d6 méi c¢6 thé gan chi phi moi truong theo hoat dong cho cac san
pham hoic quy trinh. Viéc xac dinh cac hoat dong lién quan cung cap céac lién két giita hoat
dong dang phat sinh tai cong ty va cac chi phi tir cac tai nguyén lién quan can thiét cho
nhitng hoat dong nay, mdi hoat dong s& doi hoi mot nguén luc khac nhau. Béng cach nhan
biét cac hoat dong va ngudn tai nguyén tiéu thu, doanh nghiép c6 thé bit dau phan bo chi
phi nguén luc thich hop cho timg hoat dong. Dé xac dinh va wdc tinh chi phi hop 1y timg
hoat d6ng méi trudng lién quan dén cac san pham thi phai thuc hién cac budc sau day:

- Budc 1: Phan tich qua trinh san xuat thanh cac hoat dong

- Bude 2: Xac dinh céc trung tam hoat dong: ECMA phai xac dinh cac trung tam hoat
dong. Vé ly thuyét, mdi hoat dong déu co thé duoc coi 1a mot trung tam.

- Budc 3: Tap hop chi phi méi trudng cho cac bd phan va quy nap chi phi cho cac hoat
dong (trung tdm hoat dong)

- Buéc 4: Xéac dinh ngudn phat sinh chi phi méi trudng va phan b chi phi méi trudong
cho tirng loai san phdm

Sau khi d3 x4c dinh duoc ngudn phat sinh chi phi méi trudng, két hop véi dir liéu vé
mirc do tiéu dung cac hoat dong (thyuc chét 13 tiéu dung ngudn phat sinh chi phi méi
truong) cia timg loai san pham, chi phi méi truong da duoc tip hop & cac trung tAm hoat
dong s€ duoc phan phéi cho ting loai san phém, dich vu.

Phuong phap xéc dinh chi phi méi truong theo ABC ¢ wu diém sau: (i) M6 hinh nay
gitip KTQT thuc hién tét muc tiéu kiém soat chi phi. (ii)Linh hoat trong viéc sir dung cac
tiéu chuan phan b chi phi cho san pham nham cung cip thong tin da dang, phong phu vé
tinh hinh chi phi, gi thanh dap ing duoc cac nhu cau sir dung thong tin khac nhau ciia cac
nha quan tri.

Nhuoc diém: Diém han ché nht ctia viéc ap dung mé hinh nay 1a khéi lugng cong viec

ké toan rat 1on va kha phurc tap.
2.2.4. Xay dung bao cdo ké toan quan trj chi phi méi truwong

Béo cao ké toan quan tri giit vi thé trung tdm trong hé thong thong tin ndi bo cta

doanh nghiép: ching tong hop két qua xtr 1y sb liéu, chuyén hoa thanh thong tin phuc vu
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hoach dinh, diéu hanh va kiém soéat & ca cap trung gian 1an cép chién lugc. Nho nhitng bao
cdo nay, ban lanh dao c6 co s¢ dinh hudng nguén luc, diéu chinh ké hoach, cling nhu dua
ra quyét dinh nhim hién thyc hoa muc tiéu d3 dit ra.

Dé dap ung riéng yéu cau vé quan tri sinh thai, mdi doanh nghiép can thiét lap hé
thong bao cao ké toan quan tri chi phi moi truong, day 1a phuong tién chinh thirc phan 4nh
toan bo chi phi phat sinh do tac dong méi trudng. Vi duoc sir dung doc quyén trong nodi bo,
céc bao cao nay khong bi rang budc bai khudén miu phap 1y ¢ dinh; hinh thic, biéu mau
va phuong phap lap déu linh hoat, tiy bién theo dic thu hoat dong va nhu cau thong tin cia
ting don vi. Dau vy, moi béo céo chi phi méi trudng hiru hiéu déu phai cung cap day du
ba nhém thong tin ¢t 15i:

- Du toan chi phi méi truong — udc tinh nguén luc can huy dong cho ky ké hoach;

- Tinh hinh thuc hién — s liéu thyc té phat sinh trong ky, phan tach theo khoan muc,
bd phan, san phém;

- Kiém soat va danh gia — phan tich chénh 1éch giita du toan va thuc té, néu nguyén
nhan va khuyén nghi diéu chinh.

Khi thiét ké bao cdo, ké toan quan tri phai bam sat ba nguyén tac: (i) tinh hiru ich —
thong tin phai hd tro tryc tiép qua trinh ra quyét dinh; (ii) tinh phu hop — cau tric, muic do
chi tiét va ky 1ap phan anh dic diém san xuit-kinh doanh cung muc tiéu bén vimg cua
doanh nghiép; (iii) tinh nhat quan v&i pham vi cung cép thong tin cta hé thong ké toan
quan tri. Chu ky va thoi diém 1ap bao céo do ban diéu hanh quy dinh, thudng gin véi mébc
kiém soat ngan sach hoac danh gia hi¢u suat, bao dam dir liéu kip thoi cho quan tri rii ro

va toi uu hoa hi€u qua gitta tai chinh va moi truong.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuwong 2, nhém tac gia d3 tong hop hé thdng cac khai niém “chi phi méi
truong” va EMA, r6i mo rong thanh khai niém ECMA — chiéc cau két ndi thong tin ké toan
noi bo voi chién lugc phat trién bén virng. Tu do, luan van gioi thiéu khung ECMA gém
bon tru ¢Ot 1ién hoan: (1) nhén di¢n va phan loai moi khoan chi méi truong, bdo ddm khong
b6 s6t ca chi phi hitu hinh 14n 4n; (2) thiét 14p dinh mirc chi phi lam chudn ngan sach, phan
anh mtrc tiéu hao tai nguyén t6i wu; (3) 1ap du toan va chon phwong phap xac dinh chi phi
tuong thich, nhuw LCC, MFCA, ABC; va (4) xay dung hé théng bao cdo — cung cap thong
tin ECMA phuc vu hoach dinh, diéu hanh, kiém soat va danh gia. Ciu trac bon budc nay
tao thanh vong tron khép kin, giup doanh nghiép Viét Nam linh hoat trién khai, tir thu thap
dir liéu ban dau dén do ludng hiéu qua, qua d6 cung c¢d nang luc quan tri chi phi dong thoi

khang dinh trach nhiém sinh thai truéc nha dau tu, khach hang va co quan quén 1.
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CHUONG 3: PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1 Quy trinh nghién ciru

Nghién ciru dwoc trién khai qua ba giai doan chinh:

Giai doan 1: Xay dung khung 1y thuyét: Trén co sé tong hop cac 1y thuyét ké toan
quan tri va nghién ctru toan cau vé ECMA, tac gia hé théng ho4 cac nhén t6 kinh té nhu
chi phi tuan tha, ap luc thi truong dién, loi ich nhan thirc duoc, chi phi dau tu ban dau
va quy md nguon luc tai chinh, c6 kha ning anh huong dén viéc ap dung ECMA. Tai
liéu tham khao bao gé)m sach chuyén khao, bai bao khoa hoc va bao cdo thuc tién nham
dam bao khung 1y thuyét vira ddy du vira cap nhat.

Giai doan 2: Khao sat thuc trang: Tac gia tién hanh diéu tra tai cac nha may nhiét
dién than mién Béc, két hop phong van sdu véi 1anh dao, can bo ké toan va cac nha
nghién ctru (2-5 chuyén gia) cing khao sat dinh luong qua bang hoi Likert 5 diém gui
dén bo phan tai chinh, ké toan va méi truong. Muc tiéu 1a danh gia thuc trang ap dung
ECMA va thu thap quan diém vé mirc d6 tac dong ciia tirng nhén t6 kinh té.

Giai doan 3: Phan tich s6 liéu va dé xuét giai phap. Dit lidu dinh lugng duoc xir 1y
bing SmartPLS dé tinh thong ké mé ta (ty 1é, trung binh, gia tri lén nhit/nhd nhit) va
phan tich hdi quy/SEM nham dinh luong tic dong cia timg nhan t6. Két qua phan tich
s& dugc luan gidi, rat ra két luan va xay dung khuyén nghi chinh sach, déng thoi dé xudt
hudéng nghién ciru tiép theo danh cho nganh nhiét dién than.

3.2 M6 hinh va gia thuyét nghién ciru
3.2.1 Cac gia thuyét nghién ciru

(1) Nhan t6 ap lyc chi phi tuan tha tic dong dén mirc do ap dung ECMA.

Theo ly thuyét thé ché (DiMaggio & Powell, 1983), doanh nghiép s& chiu “ap luc
cudng ché” (coercive pressure) tir cac quy dinh, tiéu chuan va ché tai phap 1y vé moi
truong, dan dén viée tim cach thich nghi bang cach ap dung cac hé théng quan tri méi
nhu ECMA. Khi chi phi tuan thi moi trudng (phi xa thai, thué méi truong, chi phi dau
tur hé thong xir Iy nude/khi thai) ting 1én, nha quan tri cang phai d6i mit véi rai ro phat
ning va ton hai uy tin. D& giam thiéu rii ro vé ca tai chinh 1an hinh anh, doanh nghiép
s& c6 dong co manh mé hon dé trién khai ECMA, nhim theo ddi chit chd cac khoan chi
lién quan va minh bach héa bao cao chi phi méi truong. Nhiéu nghién ctru thuc nghiém

d3 ting ho mbi quan hé nay. Latif et al. (2020) phét hién rang ap luc phap 1y (regulatory
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pressure) co tac dong tich cuc va c6 y nghia thdng ké dén mic do tng dung EMA tai
cac to chirc san xuat & Pakistan. Tuong tu, Khurshid va cong sy (2025) chi ra rang “ap
luc cudng ché” bao gdm chi phi tuan tha va xir phat thuc day cac cong ty ap dung EMA
dé dap ung yéu ciu bao cao moi trudng va bao vé danh tiéng trén thi trudng.

Bén canh do, trong nganh nhi¢t di¢n than mién Biéc, chi phi tuan thu méi truong
thudng gin voi viée lap didt va van hanh hé théng khir SO,/NO,, hé thdng loc bui tinh
dién (ESP) hay tram xt Iy nudc thai, von doi hoi vén dau tu ban ddu 10n va chi phi van
hanh cao. Khi chi phi ndy chiém ty 1& dang ké trong chi phi san xut (c6 khi 1én téi hang
chuc phan trim tong chi phi méi truong), ban lanh dao budc phai tim giai phap quan tri
hiéu qua hon — ECMA cho phép theo di ca dir liéu vét 1y va chi phi tién té cua ting
hang muc, tir d4 voi phan Gmg khtr lvu huynh dén dién ty dung cho quat FGD.

Vi vay nhom téc gia lya chon gia thuyét H1: Mtrc do ap luc vé chi phi tudn thu
moi truong cang cao thi mic d6 &p dung ECMA cang tang (H1+)

(2) Nhan t6 Ap luc thi truong & nha dau tu tac dong dén mirc do 4p dung ECMA

Theo 1y thuyét cac bén lién quan (Freeman, 1984), nha dau tu va khach hang ngay
cang xem xét cac tiéu chi ESG nhu mot yéu té quyét dinh khi danh gia doanh nghiép.
Khi cac quy dau tu va to chirc mua cd phan ap dat yéu ciu minh bach vé phat thai va
trach nhiém méi trudng, doanh nghiép s& gip phai ap luc chuan muc budc ho phai thiét
1ap hé thdng bao cao bén vitng. Nghién ctru ctia Darnall va cong sy (2010) ciing chi ra
rang ap lyuc tir cac bén lién quan — dic biét 1a nha dau tu — thuc ddy doanh nghiép ap
dung cac cong cu ké toan mdi truong nhue ECMA dé dap tng ky vong vé minh bach va
trach nhiém xa hoi.

Thém vao d6, phan tich cua Talan va cong su (2024) vé chuyén dich tir ESG t6i
gi4 tri toan dién cho thay: doanh nghiép khi nhan thic rd rang ap luc ciia “céc bén lién
quan 16n” (nha dau tu, ngan hang, céng ty xép hang tin nhiém) s& cha dong tich hop
ECMA vao khung bao cdo chién luoc, qua d6 nang cao kha ning goi von va tao loi thé
canh tranh. C4c tac gia nhan manh rang nhiing céng ty c6 bao cao ESG dugc kiém chimg
thudng co chi phi vbn thap hon 1015 %, cho thiy loi ich tai chinh truc tiép tir viéc ap
dung ECMA va cac phuong phéap bao céo lién quan.

Bén canh d6 , Bao cao ESG Global Study 2022 ctia Harvard (2022) tai hon 1000

quy dau tu qudc té chi ra rang 26 % nha dau tu dd coi ESG 1a tiéu chi trung tim trong
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chién lugc phan bd vén, ddng thoi 29 % khac xem ESG 1a yéu cau bét budc khi danh
gia co hoi dau tu. Trén nén d6, gia thuyét “Ap lyc thi truong & nha dau tu cang lén —
xu hudng ap dung ECMA cang cao” dugc cung cb boi ca 1y thuyét va bang chimg thuc
nghiém, dac bi€t voi nganh nhiét dién than mién Bic, noi ap luc vé giam thiéu phat thai
ngay cang gia tang.

Vi vay nhom tac gia lwa chon gia thuyét H2: Khi 4p lyc tir thi truong va yéu
cdu ctia nha dau tu vé bao cao bén virng (ESG) cang 16n thi doanh nghiép cang c6 xu
hudng 4p dung ECMA (H2+)

(3) Nhan t6 Nhan thirc loi ich kinh té tac dong dén muc do 4p dung ECMA

Theo 1y thuyét 1gi ich — chi phi (Edwards & Bell, 1961), cac nha quan trj chi chap
nhan mot hé théng quan tri méi khi nhan thirc dugc rﬁng loi ich thu vé s& vuot tri so
v6i chi phi trién khai va van hanh. Trén nén ting nay, EMA (Ké toan Quan tri Mbi
truong) s€ dugc ap dung rong rai hon tai nhitng doanh nghiép ma ban 1anh dao ky vong
giam duogc cac khoan chi xtr Iy phat thai, st dung nhién li¢u — vat liéu hi€u qua hon, hay
cai thién uy tin va kha ning tiép can ngudn vén & chi phi thap hon. Doorasamy (2016)
phat hién rang quan 1y cip cao trong nganh san xuit gidy va bot gidy cho ring EMA
khong chi giup tiét kiém chi phi quan 1y chat thai ma con hd tro ra quyét dinh vé k¥ thuat
sach, tir do thuc déy ap dung EMA nhu mot cong cu t8i wu hoa chi phi van hanh.

Nhiéu cong trinh thuc nghiém ciling minh chimg vai tro quyét dinh ciia nhan té nay.
Jalaludin, Sulaiman & Ahmad (2011) trong khung phan tich theo khuynh huéng Tan Xa
hoi Hoc Ly Thuyét Thé Ché cho thiy “perceived benefits” (nhan thirc vé loi ich) 1a mot
trong nhitng nhan t6 anh hudng manh mé nhat dén ¥ dinh trién khai EMA & cac doanh
nghiép Malaysia. Hon nita, mot khao sat gan day trén cac doanh nghiép Viét Nam phat
hién rang nhan thic loi ich cia EMA, bao gom tiét kiém chi phi xtr Iy nuée thai, khi thai
va giam phi tuan thu dung tht hai trong séu yéu t6 tic dong dén quyét dinh ap dung
EMA, chi sau 4p luc cudng ché. Nhirng két qua nay phu hop v6i khuyén nghi cuia CIMA
(2019) vé viéc nhan manh ty suat hoan vén nhu mot yéu té chii chét trong viée thuyét
phuc nha dau tu va lanh dao doanh nghiép chéap thuan dau tu vao hé thing EMA.

Trong bdi canh cac nha may nhiét di¢n than mién Bic, viéc ap dung ECMA khong

chi gop phan giam thiéu chi phi xtr 1y tro xi, bui va khir SO/NO, ma con t6i wu hda mirc

38



tiéu hao than, da véi cho FGD, dién tu dung cho ESP va FGD, tir d6 giam ap luc tai
chinh vé phi méi trudng va chi phi nguyén vat liéu.

Do d6, nhém tac gia lya chon gia thuyét H3: Mtrc d6 nhan thic vé 1oi ich kinh té thu
dugc cang cao thi ECMA cang dugc trién khai rong rai (H3+)

(4) Nhan t6 Chi phi dau trr ban dau tac dong dén murc d6 ap dung ECMA

Tuong tu, 1y thuyét loi ich—chi phi (Edwards & Bell, 1961), quyét dinh dau tu vao
mot hé théng quan tri méi phu thudc vao vi¢c so sanh loi ich ky vong véi chi phi phat
sinh. Trong bdi canh ECMA, chi phi d4u tu ban ddu (phan mém, cong cu do dac, dao
tao, tich hop hé thong) thuong rat 16n, tré thanh rao can chinh d6i voéi nhiéu doanh
nghiép. Trong khung Diffusion of Innovations, Rogers (2003) chi ra ring d6 phtc tap
va chi phi khéi tao cao lam giam téc do tiép nhan sang kién méi . Ap dung vao ECMA,
néu chi phi capex cho thiét bi FGD/ESP, hé thong bao co va két ndi dir liéu vuot qua
ngan sach cho phép, nha quan 1y s& dé dit hodc tri hodn viéc trién khai.

Thém vao d6, Schaltegger & Burritt (2000) xac dinh “nhiing rao can ddi véi viec
trién khai” gdm chi phi thiét 14p cao va thiéu nhan sy c6 trinh d6 chuyén moén . Qua
nghién ctru nganh gidy va bot gidy, Setthasakko (2010) ciing nhan thay nhiéu doanh
nghiép Thai Lan hodn ap dung ECMA béi ddu tu ban ddu khong mang lai hoan vén du
nhanh dé thu hit sy hd tro tai chinh tir ban 13nh dao .

Dua trén cac nghién ciru tién nhiém, nhom tac gia lya chon gia thuyét H4: Chi phi
dau tu ban dau cang 1on thi muc do 4p dung ECMA cang thap (H4-)

(5) Nhan t6 Quy md ngudn lyc — ning lyc tai chinh tac dong dén mirc do ap dung
ECMA

Dua trén Ly thuyét Nguon lyc (Resource-Based View) ciia Barney (1991), quy md
doanh nghiép va nang luc tai chinh dugc coi la nguén luc cbt 161, mang tinh gia tri, hiém
va kho bit chude, giup to chire ¢ kha ning trién khai cac sang kién quan tri méi . Ddi
v6i ECMA, doanh nghiép c6 quy md vén 16n, doanh thu cao va dong tién 6n dinh dé
dang chiu dung chi phi ban dau (phan mém, do dac, dao tao) ciing nhu chi phi van hanh
lién tyc, tir 46 co ty 1€ &p dung ECMA cao hon so véi don vi co nguén luc han ché. Theo
Ly thuyét Phy thudc Ngudn lyc cta Pfeffer & Salancik (1978), kha ning tiép cAn ngudn
luc bén ngoai dic biét 1a von, anh hudng truc tiép dén ning luc hoat dong cua to chirc.

Jalaludin, Sulaiman & Ahmad (2011) khéo sat cic doanh nghiép san xuit tai Malaysia

39



d3 phat hién rang cac cong ty c6 ty 1& von chi s hitu cao va dé tiép can tin dung thuong
san sang dau tu vao ECMA, trong khi cac don vi nho hon, phu thudc nhiéu vao tin dung
ngan han, lai cham tré hodc tir chéi trién khai .
Nhu vay, nhém tac gia lua chon gia thuyét H5: Quy mo ngudn lyc — ning lyc tai

chinh cang 16n thi mirc d6 4p dung ECMA cang cao (H5+)
3.2.2 M6 hinh nghién ctru

Trén co so 5 gia thuyét dugc xdy dung, nhom tac gia phat trién moé hinh
nghién ctru vé cac nhan to tac dong dén viée 4p dung ECMA tai cac doanh nghiép

nhiét dién than khu vuc mién Bac nhu sau:

Ap lyc chi phi
tuan thu

Quy mo nguén l‘kp lug tu:A thi .
lyc - nang lyc tai truong va yéu cau
chinh Mirc d6 ap cua nha dau tu
dung ECMA
Chi phi dau tu Nhan thirc loi
ban dau ich kinh té

Hinh 3.1. M6 hinh nghién ctru céc nhan té anh huong dén viéc ap dung ECMA trong céc
doanh nghiép nhiét di¢n than khu vuc Mién Béc
Nguon: Nhém téc gia tong hop
3.3 Phuong phap nghién ciru
Nghién ciru ndy ap dung phuong phap nghién ciru hdn hop, két hop ca nghién ctru
dinh tinh va nghién ctru dinh luong dé dam bao tinh toan dién va chinh x4c cua két qua.
Theo Saunders, Lewis va Thornhill (2009), cach tiép cin hdn hop cho phép khai thac

triét dé gia tri ctia ca hai phwong phéap thong qua viéc lién két chit ché dit liéu dinh tinh
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v6i dit liéu dinh lwong. Nguyén Vin Thing (2013) ciing chi ra rang, ty vao muc dich
nghién ctru, c6 thé str dung riéng 1¢ hoic két hop hai phuong phap nay dé t6i wu hoa hiéu
qua. Vi vy, trong ludn an, tac gia da thu thap va phan tich ca thong tin dinh tinh nham
1am rd bdi canh va cac yéu td chi quan va két qua dinh luong nham kiém dinh gia thuyét
mot cach khoa hoc.

3.3.1 Phuong phap nghién ciru dinh tinh

Phwong phdp nghién ciru dinh tinh duoc nhom tac gia lwa chon nhim mo ta va
phan tich mot cach sau sic bdi canh kinh té — td chirc ctia cac doanh nghiép nhiét dién
than khu vyc mién Bic tir chinh quan diém cta nguoi tham gia nghién ctru. Phuong
phap nay phu hop khi ddi twong nghién ciru con méi mé, chwa dugc xac dinh rd rang,
ddng thoi giup kham pha méi quan hé giira cac nhan té kinh té dic thu (nhu chi phi tuan
thii, 4p luc thi trudng, chi phi dau tu ban dau, quy mo tai chinh) véi qua trinh 4p dung
ECMA. Cu thé, tac gia st dung phuong phap dinh tinh dé hé thdng héa co sé 1y thuyét
vé céc nhan td kinh té tac dong dén ECMA va khéo sat thuc trang viéc nhan dién, phan
loai cling nhu ap dung cac cong cu ECMA tai cac nha may nhiét dién than mién Bic.

Phuwong phap thu thdp dir liéu:

Dbi vé6i cac dir lidu thir cp, tac gia thuc hién thu thap bang cach tong hop tir cac
tai liéu, bao cdo, bai bao da dugc cong bd trén cac website, tap chi... Tir 46, nhom tac
gia di tong hop va phan tich cac tai liéu cha chdt tir cac nha may nhiét dién than khu
vuc mién Béc, bao gdbm: bao cdo tai chinh hang ndm (véi s6 liéu vé co cAu vén, doanh
thu va chi phi san xuét), cac bao cdo méi truong chira thong tin vé chi phi xir 1y khi thai,
nudc thai va tro xi, cling nhu cac van ban phap luat nhu Luat Bao v¢ Moi truong va céc
quy dinh lién quan phi va 1& phi méi truong. Trén co s¢ d6, tac gia tiép tuc thuc hién 2—
5 cudc phong van sau ban cau tric véi cac chuyén gia—gom ké toan trudng va can bod
phu trach méi trudng tai nhirng nha may tiéu biéu—dé lam rd nhan thirc vé chi phi tuan
thu, ap luc thi truong, chi phi dau tu ban dau va nang luc tai chinh, déng thoi tim hiéu
quy trinh nhan dién, phan loai va ghi nhan chi phi moi trudng. Két qua tir ca hai nguén
dir lidu nay da duoc sir dung dé diéu chinh va hoan thién thang do dinh lugng, dam bao

tinh phu hop va phan anh sat thyc tién nganh nhiét dién than.
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3.3.2 Phwong phap nghién ciru dinh lwgng

Phwong phdp nghién ciru dinh lwgng trong nghién ciru nay dwogc trién khai trén
hai budc chinh. Pau tién, tac gia tién hanh khao sét thuc trang muc d6 ap dung ECMA
tai cac doanh nghi€p nhiét di€n than khu vuc mién Béc. Bo ciu héi Likert 5 diém duge
thiét ké tap trung vao cic khia canh chi phi tudn tha, ap luc thi trudng, chi phi dau tu
ban dau, quy mé ngudn lyc tai chinh va cac chi bao ECMA. Dir liéu thu thap tir khoang
100 miu khéo sat dugc tong hop va mo ta bang cac chi tiéu: ty 1& phan trim doanh
nghiép 4p dung ECMA, gi4 tri trung binh, gia tri Ion nhét va gia tri nho nhat cho timg
bién nghién ctru.

Tiép theo, tac gia tién hanh phan tich dinh lugng mdi quan hé giita cac nhéan t6 kinh
té va mire do ap dung ECMA. Qua phﬁn mém SPSS va SmartPLS, nghién ctru thuc hién
kiém dinh d¢ tin cdy (Cronbach’s o), ddnh gid tinh hoi tu va phan biét (Composite
Reliability, AVE, HTMT), sau d6 str dung phan tich twong quan dé kham pha quan hé
so bd. Cudi cung, phuong phap hdi quy da bién hodc mé hinh cu trac tuyén tinh
(SEMPLS) duoc ap dung dé dinh luong va danh gia y nghia thong ké cia timg yéu td,
tr d6 xac dinh nhitng nhan td kinh té nao thuc sy tac dong manh m¢& dén viéc ap dung
ECMA trong cic nha may nhiét dién than mién Bic.

Thiét ké bang hoi:

Phiéu khao sat dugc xay dung dudi dang cac cau hoi dong, sir dung thang do Likert
5 muc d6 (1 = hoan toan khong dong y/khong thuc hién ... 5 = hoan toan dong y/thuc
hién dﬁy du) dé thu thap y kién cta can bd nhan vién b phan ké toan, san xuit va moi
truong (néu co) tai cac nha may nhiét dién than mién Béc. Noi dung khao sat gdm hai
nhom chinh: (1) danh gid mirc d6 4p dung ECMA va (2) nhan dinh vé anh huéng cua
cac nhan té kinh té nhu chi phi tuan thu, ap luc thi trudng, chi phi dau tu ban dau va quy
mo nguén luc tai chinh dén viéc trién khai ECMA. Dit liéu thu thap s€ giap xac dinh rd
yéu td nao dang thic ddy hodc can tré viéc tng dung ECMA trong thuc tién doanh
nghiép nhiét di€n than.

Bang hoi chinh thirc duge xdy dung trén ca hai nén tang Word va Google Form dé
linh hoat trién khai qua phong van tryc tiép, glri email hodc thu thap truc tuyén. Noi

dung gém ba phan chinh (Phy luc 1):
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Phin 1 (Cau 1-6): M¢ du khao sat véi phan gidi thiéu muc dich nghién ciru, sau
d6 thu thap thong tin chung vé doanh nghiép nhiét dién than mién Bic nhu tén don vi,
dia chi, cong suét lép dat, quy mo lao dong, mé6 hinh quan ly va co cdu bd may ké toan.

Phén 2 (Cau 7-15): Panh gia thuc trang 4p dung ECMA tai cac nha may, tap trung
vao bon ndi dung chinh: nhan dién va phan loai chi phi méi truong, phuong phap ghi
nhan va phan bd chi phi, xay dung dinh mirc — 1ap du toan chi phi, va co ché béo céo sir
dung thong tin ECMA. Tat ca cac cau hoi & phan nay déu sir dung thang Likert 5 mirc
do, tir 1 (hoan toan khong thyc hién) dén 5 (thuc hién day du).

Phin 3: Panh gia mic do tic dong ctia bén nhan t6 kinh té 1én viéc 4p dung
ECMA: chi phi tuan tha quy dinh, ap luc tir thi truong dién, chi phi dau tu ban dau va
quy md — ning lyc tai chinh. Cac muyc hoi duoc ké thira tir nghién ctru tién nhiém, da
hiéu chinh sau khao sat thir nghiém, va st dung thang Likert 5 diém (1 = hoan toan
khong dong ¥; 5 = hoan toan dong y) dé thu thap danh gia khach quan ciia ngudi tra 10i.
Kich thuéc miu va phwong phap chon miu

Viéc xac dinh ¢& mau trong nghién ctru dinh luong phu thudc vao tirng phuong
phap phan tich. Theo Hair va cong sy (2006), dé thyc hién phan tich nhan t6 kham pha
(EFA) can tbi thiéu 50 quan sat, tbt hon 1a 100, va ty 18 s6 quan sat trén sd bién do tbi
thiéu 5:1 (ttrc 1 bién do yéu cau it nhat 5 phiéu khao sat hop 1¢). Trong khi 6, Tabachnick
& Fidell (2007) dé xuét cong thire cho mé hinh hoi quy da bién:

N = 8 x var + 50, (trong d6 var 1a s6 bién doc 1ap)

Trong mo hinh nghién clru na y c¢6 5 bién doc 1ap (chi phi tuan tha, &p luc thi
truong, chi phi dau tu ban dau, quy mé tai chinh, va ...), tr d6: N =8 x 5 + 50 = 90 quan
sat toi thiéu.

Dé két hop ca hai yéu ciu (EFA va hdi quy), c& mau chon theo tiéu chi 16n nhat,
tirc phai di 100 phiéu khao sat hop 16. Bé dam béao bu trir cho ty 18 phiéu tra 161 khong
day du hodc bi loai, nghién ctru dit chi tiéu thu vé 120 phan hoi hop 18.

Vé phuong phap chon mau, nghién ciru str dung phuong phap chon miu thuén tién
c6 diéu kién: tap trung vao cac can bo nhan vién bd phan san xuét , ké toan va nhan sy
phu trach méi truong (néu c6) tai 810 nha may nhiét dién than tiéu biéu ¢ mién Bac
(Quang Ninh, Hai Duong, Thai Binh, Ninh Binh...). Bang khao sat duoc gii truc tiép

qua email, phong vén tryc tiép hodc phat online, dam bao thu du 120 mau hop 1¢ dé thuc
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hién phan tich thdng ké va mé hinh héa SEM-PLS. Do trong qué trinh khao sat c6 thé
mot s6 phiéu khong hop 16 hodc khong phan hdi nén sé phiéu duoc gui di 1a 180 phiéu,
két qua thu dugc 146 phiéu hop phu hop.

Giri khio sat: Dé phu hop véi dic thu tirng nhém ddi twong, nhom tac gia sir dung
két hop hai hinh thirc diéu tra: truc tiép va truc tuyén. D6i véi nhitng can bo, quan ly da
cd mbi quan h¢ li€n hé trude hodc thuan tién vé mat dia ly, tac gia tién hanh diéu tra truc
tiép—phat bang hoi bang tay va thu lai ngay sau khi ngudi tra 151 hoan thanh. Vi cac
ddi tuong khong thé gap mat truc tiép do khoang céach hoac lich l1am viéc ban ron, tac
gia trién khai khao sét online.

Phiéu diéu tra duogc thiét ké trong Google Forms, sau d6 giri dudng link t6i ngudi
tham gia qua email hodc tin nhin zalo; cau tra 101 s& duoc tu dong tong hop vao bang dir
liéu. Ngoai ra, ban Word cta bang hoi cling dugc giri qua email va zalo cho nhiing doanh
nghiép mudn nhan file offline, ngudi tham gia dién vao va giri lai cung voi phan hoi.
Céch tiép can da kénh nay giup dam béo ty 1é phan hoi cao va thu thap duoc dir lidu so
cap day du, chinh x4c.

Céc dir liéu dinh luong sau khi thu thap tir phiéu diéu tra duoc tac gia nhap lidu va
xur Iy bang phan mém SmartPLS dé thong ké céac chi tiéu can thiét. Sau do, tac gia sir

dung phuong phap mo ta dé dién giai két qua thong ké thu duoc.
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KET LUAN CHUONG 3

Chuong nay trinh bay khung 1y thuyét va quy trinh nghién ctru gdm cac bude chinh:
thiét ké va xay dung mo hinh, x&c dinh thang do, chon mau, thu thap, xtr Iy va phan tich
dir liéu. Bé dam bao do da chiéu va sau sac, nghién ciru két hop ca phuong phap dinh
tinh va dinh lugng. Trude hét, dinh tinh duoc ap dung qua cac cudc phong van siu voi
dai dién doanh nghiép nham 1am rd khai niém ECMA, thuc trang ap dung va cac nhan
t6 kinh té tac dong dén mirc do trién khai. Két qua nay khong chi hoan thién khung ly
thuyét ma con hiéu chinh thang do dinh luong.

Tiép theo, dinh lwrgng duogc trién khai qua khao sat Likert 5 diém dé thu thap phan
hdi vé muc d6 ap dung ECMA va tac dong cua cac yéu t6 kinh té nhu chi phi tuan thu,
ap luc thi truong, nhan thic vé loi ich, chi phi dau tu ban dau, quy mod tai chinh tai céac
nha may nhiét dién than khu vuc mién Béc. M6 hinh céu tric tuyén tinh PLS-SEM duoc
st dung dé wdc lwong va kiém dinh cac mdi quan hé giita bién, trong khi phan mém

SmartPLS hd trg xir Iy va phan tich toan bo dit liéu.
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CHUONG 4: KET QUA NGHIEN CUU

4.1 Tong quan vé cac doanh nghi¢p nhiét dién Mién Bic
4.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia nganh nhiét dién than Mién Bic

Su hinh thanh va mé rong ctia nganh nhiét dién than mién Bic Viét Nam c6 thé
dugc tom luge theo bon ching thoi gian lién tiép, phan anh rd méi twong tac giira bdi
canh kinh té—chinh tri, lua chon cong nghé va nhu cAu bao dam an ninh nang luong.

Giai doan khéi thuy (trude 1954 — 1975): Khi tiép quan hé théng dién do Phap dé
lai, mién Béc chi van hanh duogc 31,5 MW, san luong vao khoang 53 triéu kWh moi
niam. Trong giai doan 1955 — 1960, nganh Dién vira khoi phuc cac té may cii vira lip
moi loat t6 dot than trung ap (3,4 MPa/435 °C) dung 16 ghi xich va 16 than phun, dit nén
mong cho nhiét dién than ndi dia. Budc ngoat ké tiép dén v6i Nha may Nhiét dién Uong
Bi (khdi cong 1961 nhd hd trg Lién X06) va Ninh Binh 100 MW (van hanh 1974 véi vién
trg Trung Qudc) — hai cong trinh dau tién dua cong sudt don vi 1én hang trim MW, hinh
thanh “tryc dién than” Quang Ninh — Ha Noi. Tuy nhién, trong chién tranh chéng My,
cac nha may dién mién Béc thudng xuyén tré thanh muc tiéu khong kich; nhiéu té may
hu héng nang hodc bi pha huy, khién san luong nhiét dién than suy gidm li€n tuc du can
bd cong nhan vién van bam 10, duy tri nguén dién. Trong khi do, toi cudi nam 1974,
mién Nam di van hanh mot sé nha may nhiét dién than voi téng cong suit vuot 250

MW, trong d6 lon nhét 1a Nhiét dién Tha Dic 165 MW.
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Hinh 4.1. Hinh anh nha may Nhiét dién Uong Bi

Tt nam 1976 dén 1990, budc sang thoi ky tai thiét, Tong so @ Pién I (1981-1985)
vu tién cing ¢ ngudn than. Cong trinh Pha Lai 1 (4 x 110 MW, hoan thanh 1986) va
chuén bi Pha Lai 2 d3 nang tong cong suit cum 1én 740 MW, giup nhiét dién than chiém
khoang 40 % san luong hé théng nhiing nam 1980.

Sang nhitng nam tir 1991 dén 2010, khi quy hoach qudc gia xoay truc sang thuy
dién, chi mot sé dy an than quy mé vira duoc b sung: Udng Bi mé rong (2 x 300 MW),
Quang Ninh 1-2 (4 x 300 MW, FGD u6t da voi) va Hai Phong 1 (2 x 300 MW). Hé qua
la ty trong nhi¢t dién than ha xuéng 10-16 % téng san lugng dién. Tur do dén nay, dong
lyc tang truong phu tai ciing Quy hoach Pién VII diéu chinh khoi dong “lan song” du
an 600-1 200 MW cong nghé can tdi han va si€u téi han: Hai Phong 2, Thai Binh 1-2,
Nghi Son 2, m¢ rong Quang Ninh. Riéng Quang Ninh hién quy tu bady nha may véi 5
850 MW (32,5 % cong suit dién than ca nudc). Tat ca to may moi tich hop ESP hiéu
suit 99,9 % cung FGD/SCR dap ing QCVN 19:2009/BTNMT, danh diu budc chuyén
sang van hanh hiéu suit cao gin v&i yéu cau kiém soat méi trudng chit ché.

Quy hoach phat trién dién luc qubc gia giai doan 2021-2030 khéng ché tong cong
sudt than khong vuot 30,1 GW vao 2030 va dinh huéng chuyén d6i nhién liéu hoic loai
bo hoan toan nhiét dién than trude 2050. Thoa thuan Ddi tac Chuyén dich Nang luong
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Cong bang (JETP) tri gia 15,5 ti USD ky cubi 2022 cam két hd trg Viét Nam giam dan
dién than va dat dinh phat thai CO2 som hon ké hoach. Céc chinh sach nay mé duong
cho thur nghiém dot két hop sinh khdi, amoniac va trién khai thi truong carbon ndi dia
vao 2025. Du cong nghé cai thién, nhiét dién than van tao ap luc 1on vé phat thai va tro
xi nhu: tai Quang Ninh ghi nhén ganh nang bénh tat cao nhét ca nuée do SO va bui
min. Viéc bd sung bai xi kin nudce, tdn dung tro bay cho xi-mang, va ap dung kiém soat
s6 hoa (DCS, IoT) dang duge EVN, TKV, PV Power trién khai nhim giam thiéu rui ro.
Nhu vay, trai qua hon sau thap nién, nhiét di¢n than mién Béic da chuyén tlr cac to may
6-25 MW thoi Phép thudc sang céac khdi siéu t&i han 600-1 200 MW diéu khién tu dong.
Song song vdi vai tro “xwong sdng” an ninh ning lwong, nganh dang chiu 4p luc chuyén
d6i xanh: nang hiéu suét, gia ting cong nghé xur 1y va 16 trinh giam phy thudc than theo
quy hoach dién VIII va JETP. Pay sé& 1a thach thic 14n co hoi dé cac doanh nghiép dién
luc mién Béc tai ciu trac danh muc du tu, hudng t61 hé théng dién bén vitng, it carbon
trong cac thap ky toi.

Cac nha may nhié¢t dién than dugc dua vao van hanh tir nam 1981 dén nay: Bang
4.1 Danh sach nha may nhiét dién than dugc dua vao van hanh tir nam 1981 dén nay

Tén nha may Cong suat dat (MW) Nam van hanh thuwong mai
Pha Lai 1 440 1983-1986
Pha Lai 2 600 2002-2003
Na Duong 110 2005
Cao Ngan 110 2007
Cam Pha 1 330 2010
Son Bong 220 2010+

Udng Bi mé rong 300 2010

Quang Ninh 1 600 2011

Hai Phong 1 600 2011
Cam pha 2 330 2011
Mao Khé 440 2012
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Nghi Son 1 600 2013

Quang Ninh 2 600 2014
Hai Phong 2 600 2014
Théi Binh 1 600 2017

Nguon: Nhém nghién ciru tong hop

4.1.2. Pic diém quy trinh sin xuét dién tai cac doanh nghiép nhiét dién thudc tap
doan Dién luc Viét Nam
Pé khao sat quy trinh van hanh cia cac nha may nhié¢t dién thudc Tap doan Dién luc
Viét Nam (EVN), nhém nghién ctru di thu thap dit liéu thuc té tai mot s6 don vi tiéu
biéu, trong d6 Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh (phudng Ha Khanh, TP. Ha Long,
tinh Quang Ninh) dugc chon lam ddi twong mo ta chi tiét. Nha may nay so hitu quy mo
16n, von dau tu va cong suét cao, cung h¢ théng thiét bi thé hé méi, vi thé c6 thé dai dién
cho quy trinh cong nghé cta cac nha may nhiét dién than do EVN quan 1y.

Céc doanh nghiép nhiét dién chay than néi chung chi san xuat mot san pham duy
nhit 13 dién ning — mat hang mang tinh doc quyén tu nhién. Pac thu cia nganh khién
qué trinh san xuét va tiéu thu dién dién ra déng thoi, lién két chat ché trong ba khau ké

tiép: san xut (phat dién) — truyén tai — phan phdi/ban 1¢ (Hinh 3.2).

_ (R
Hinh 4.2. Quy trinh san XUuét, truyén tai va phan phéi, ban 1é dién
Nguon.: Website Tap doan Pién luc Viét Nam

f‘ﬂﬂ

dr Ny

Quy trinh ddt than phat dién dugc minh hga qua mo6 hinh ctia Cong ty CP Nhiét
dién Quang Ninh. Pon vi ndy van hanh hai nha méy: Quang Ninh 1 va Quang Ninh 2,
sir dung coéng nghé nhiét dién than tuabin hoi v&i bdn t6 may, tong cong suat lap dat
1.200 MW. Mbi ndm, nha may phét ra khoang 7,2 ti kWh, twong dwong gan 10,5 % san
luong ciia toan hé théng dién qudc gia.

Day chuyén san xudat nhiét dién:
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Than cép béng dudng bang tai hoac 6 t6

Kho than

Quat gié
——

Khéng khi >

Trén than

Nuwéc tir bng

Dién vong . .
Gia nhiét
khéng khi

Bom cép

Gia nhiét

»| Tuabin
Nuéc hdi
Bom nuéc [am mat @
Nuwéc TH vé séng Dién vong

May phat
dién

ey} 90NN

Tram bién
ap

HE THONG DIEN QUOC GIA

Hinh 4.3: Nguyén 1y ddy chuyén san xuét nhiét dién
(Nguon: Cong ty CP nhiét dién Quang Ninh)

Cic bé phin trong ddy chuyén sin xudt di¢n gom:

BG phdn tiép nhdn & ché bién nhién liéu: Tai bd phan tiép nhan va ché bién nhién
liéu, mdi ngdy nha may tiéu thy khoang 11 000 tan than—tuong dwong 3,5 triéu tan mdi
nam—duoc pha trdn theo ty 1€ 54,5 % cam 5a.1, 15 % cam 5b.1 va 30,5 % cam 6a.1.
Than khai thac tir cac mo Ha Tu, Ha Lam, Ha Rang... dugc van chuyén bang hai tuyén
bang tai TT6.1 va TT6.2 vé cac mat bang +35 va +58, sau d6 dua vao kho tron dé dong
nhét chét lugng. Tir kho, than tiép tuc 1én bang 3A—3B dén hé thong may nghién, noi n6
duoc xay thanh bot min va cap truc tiép cho 16 hoi. Song song véi ngudn than, nha may
con tiéu thy khoang 15 000 tan dau FO 3,5 S mdi nam; nhién liéu 16ng nay chii yéu ding
dé khoi dong 10 hoi va hd trg d6t khi phy tai thap hodc khi xay ra sy ¢6 van hanh.

B phan 10 hoi DPét hdn hop than antraxit (tro ~32,5 %) va dau FO; sinh hoi trung
gian, qua nhiét & 3,43 MPa /435 °C, cip cho tuabin.
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B phéan loc bui: PAu tién, dong khoi néng dugc dan qua hé théng loc bui tinh dién
(ESP); tai day cac hat tro bay bi ion hod dudi tac dung cua truong dién, bam vao ban
cuc kim loai va sau d6 dugc rung rii, thu gom an toan. Ngay tiép do, khi da tach bui di
vao thap khir SOx dang udt, noi bun d4 voi duoc phun nguoc dong dé hap thy SO: va
SOs, bao dam ham luong luu huynh trong khi thai dat chuan trude khi thoat qua 6ng
khoi ra moi truong.

B¢6 phdn tuabin — may phat: Tai day, hoi nudce tir cac duong dan hoi vé&i nhiét d6
va 4p suit siéu cao dwgc phun vao cac tang canh dong cua tubin, quay tuabin. Tuabin
duoc ndi dong truc véi may phat dién. Tiép dén, R to cia may phat dién duoc ndi dong
truc v6i tubin, 1a thiét bi chuyén hoa co ning (quay) thanh dién ning truyén din dén
tram bién ap.

Tram bién dp & truyén tai: Dién phat ra dugc nang ap tai tram may, sau do truyén
qua cac duong day 220/500 kV vé Ha Noi, Hai Phong, Lang Son, Hai Duong, Bic
Giang... hoa luéi quéc gia.

H¢ thong nude cong nghé: Nudc lay tir song Dién Vong: mot phan lam mat; phan
xtr Iy (pH, silica, khoang, d6 dan) thanh nuéc cip 10 dap ung tiéu chudn van hanh ndi
hoi.

4.1.3 Pic diém to chirc cong tac ké toan ciia cac doanh nghiép nhiét dién than
Mién Bic

Két qua tim hiéu thyuc té cho thy hau hét cdc doanh nghiép nhiét dién than mién
Bic (bao gdm: khéi doanh nghiép tu nhan (BOT, IPP), cac nha may thudc Tap doan
Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam (TKV) va Tap doan dién luc Viét Nam
(EVN) tai mién Bic cho thiy birc tranh ké toan & cic nha may nhiét dién than c6 mot sd
dic diém chinh nhu sau:

Nén tang phan mém ké toan: Phan 16n cac doanh nghiép sir dung Esoft hodc céac
phién ban tury bién ctia SAP/Oracle. Quy trinh van xoay quanh mé hinh “ty ghi — tong
hop — dbi chiéu”, bao dam dit liéu lién thong tir ching tir gbc dén bao cao; tuy nhién,
khéi tu nhan thuong tich hop thém mé-dun BI (Business Intelligence) dé phan tich thoi
gian thyuc. Tai cac b phan truc thudc (phan xudng), khong c6 bd phan ké toan riéng ma
chi bd tri cac ké toan vién, nhan vién kinh té, nhan vién théng ké lam nhiém vu hudng

dan, thuc hién hach toan ban déu, thu thap sb liéu, kiém tra chung tur. Sau khi téng hop
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tir phan xudng cac thong tin vé ké toan sé& duoc tong hop vé bd phan ké toan doanh
nghiép. Viéc xtr Iy thong tin ké toan, hach toan tong hop va lap cac bao céo ké toan s&
do bd phan ké toan dam nhan.

Mo hinh t6 chirc B6 may ké toan ciia Cong ty CP nhiét dién Quang Ninh

Ké toan trudng

Phé phong ké toan

A 4 A 4

K‘é' toan Ké toan K‘é' toan Ké toan Ké toan
phan hanh | | phan hanh || phanhanh | phanhanh || phin hanh

Ké toan 6 cac BO <
phan truc thudc

So dd 4.4. To chirc bo may ké toan tai Cong ty CP nhiét dién Quang Ninh
Nguon: Céng ty CP nhiét dién Qudng Ninh

Co so ha tcfng CNTT: Cac doanh nghi¢p nhiét dién than mién Bic thudc EVN va
TKV dat ty 1& “tot” = 80 %; khoi tu nhan, dic biét cdc du &n BOT méi van hanh, thudng
dau tu cao hon (= 90 %) nho thiét ké dong bo ngay tir giai doan EPC. Pay 1a yéu t nang
d6 chinh xé4c va kip thoi cia thong tin ké toan quan tri, dic biét khi phan tich chi phi moi
truong va hiéu suét dot than.

Nién dé va ky tinh gid thanh: Tat ca co sd phat dién déu theo nim duong lich (01/01—
31/12). Ky tinh gia thanh dién van chot theo thang nham bam sat chu ky ghi nhan san
lugng phat.

Hang ton kho va thué GTGT: Phuong phap ké khai thuong xuyén va khau trir thué
GTGT la lya chon théng nhét trén toan bd mau khéo sat, vi dac thu ton trix 1on vé than,
dau FO va vat tu dy phong.

Khung ché d¢ ké todn: Tat ca doanh nghiép nhiét dién than mién Bic déu dang tuan
tht Thong tu 200/2014/TT-BTC va Thong tu 53/2016/TT-BTC cua B¢ Tai chinh. Riéng
mot s6 IPP c6 von nudc ngoai, bdo cao hop nhat con duogc 1ap theo IFRS song van

chuyén d6i s6 liéu dé dap ung quy dinh Viét Nam.
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4.2 Thuc trang ké toan quan tri chi phi méi truong tai cic doanh nghiép nhiét dién
than Mién Bic.

Qua khdo sat thuc dia tai hai nha may nhiét dién than quy mo 16n & khu vuc mién
Bic, Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh va Cong ty Nhiét dién Thai Binh, nhém nghién
ctru nhan thiy méc du cac don vi da trién khai nhiéu bién phap giam thiéu tac dong sinh
thai, hoat dong dot than van gay anh hudng dang ké dén méi truong xung quanh. Day
chuyén hién dai cia Nhiét dién Thai Binh, du chi médi van hanh tir nam 2019, van phat
sinh khéi lugng tro xi 16n: xi day 10 dugc bom nudce ap luc cao dua 1én bii chua trude
khi ban cho cac don vi thu mua; tro bay léng tai hé théng loc bui tinh dién rdi chuyén
vao silo; con khi SOx va NOx duoc xtr Iy qua thap khir luu huynh (FGD) va hé thong
khir NOx (SCR) trude khi khoi dat chudn méi trudng thoat 1én dng khoi.

Vi ddc tha “san xuét gén lién xa thai”, cac nha may nhiét dién than mién Béc rat
chu trong quan tri méi trudng vi yéu td ndy anh hudng truc tiép dén hinh anh doanh
nghiép va hiéu qua kinh doanh. Do d6, 1anh dao quan tim t6i ké toan méi trudng noi
chung va ECMA noi riéng. Tuy nhién, khao sat cho thdy 100 % nha may nhiét dién than
mién Bic van chua ap dung toan dién bat ky cong cu ECMA. Cu thé:

4.2.1 Thyc trang nhan dién va phan loai chi phi méi trwong trong doanh nghiép
nhiét di¢n than Mién Bic

Nhén dién chi phi méi truong

Dua trén két qué phéng van, nghién ctru tai liéu ndi bd va quan sat tai hién
truong & cac nha mdy nhiét dién than mién Bic, nhém nghién ciru ghi nhén rang cac
doanh nghiép dang nhan dién nhiing khoan chi phi mdi truong cé thé chia thanh hai
nhom:

W Chi phi danh cho khdu xit ly phat thai
bay 1a chi phi phat sinh sau khi nudce thai, khi thai, tro xi, bui, tiéng dn hodc héa chét
ton du da ra khoi quy trinh d6t than:
+  Bao dudng — sira chira dinh ky cac thiét bi xir Iy ké trén.
« Hoa chét — vat tu phuc vu quy trinh (da voi, NHs, uré, polymer, phy ting thay
thé).
* Dich vu thué€ ngoai: v¢ sinh cong nghié€p, thu gom rac va nude thai, van chuyén

tro xi hing ngdy ra bii chira.
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»  Thué, phi, 1& phi lién quan dén gidy phép moi truong, xa thai nudc — khi hodc
bai tro xi.

« Khoan phat do vi pham quy chuan xa thai hodc d6 thai sai quy dinh

T Chi phi phong ngtra va quan tri moi truong

e

Nhém chi phi nay nhim “chin” phat thai ngay tai ngudn, tir 46 giam ganh ning xtr Iy hodc

tranh tién phat khong can thiét:

Pao tao nhan sy moi truong: Gan 100 % nha may to chirc khoa huan luyén an
toan — moi trudng (bao gdm chi phi di lai, dn & khi cir nhan vién di hoc), nhung
chi 21 % doanh nghiép coi ddy la chi phi méi truong; hau hét van hach toan chung
vao chi phi quan ly.

Chi phi cong nghé “sach hon”: Nhiéu don vi da dau tu dau d6t low-NOs, tdi uu
hoéa diéu khién 10, le“ip bién tn quat gi6 hoac ty dong hoa h¢ théng FGD. Nhiing
khoan chi b6 sung nay xuat hién nham dap ung tiéu chuan bao vé moi trudong
ngay cang nghiém ngat.

Kham strc khée & trang phuc bao ho: Tat ca nha may déu to chirc kham sirc khoe
dinh ky va cép dong phuc bao hd chuyén dung; tuy nhién, hdu hét vin ghi nhan
vao chi phi quan 1y hodc san xuat, thay vi tach riéng nhu mot dang chi phi méi
truong du muc dich 1a bao v€ nguoi lao dong trude rui ro bui, SOy, NOx.

Céc khoan quan tri khac: Bao gdm kinh phi quan trac dinh ky (khi — nudc), tiép
doan thanh tra, thué ngoai do mau — phan tich moéi truong, 1ap hodc cap nhat bao

cdo DPTM, bao hiém méi trudng. ..

Nhu vay, cac nha may nhiét dién than mién Béc di xac dinh tuong ddi dz‘iy du cac

hang muc chi phi méi trudng; tuy nhién, phan 16n khoan chi van bi “an” trong chi phi

san xuét hodc chi phi quan 1y, dan t6i kho tach boc va theo ddi riéng khi can danh gia

hiéu qua kinh té — sinh thai cta tirng bién phap giam phat thai.

Phan loai chi phi mo6i trudong

Qua tim hiéu thuc té tai mot loat nha may nhiét dién than mién Béc dién hinh nhu

Quang Ninh, Thai Binh, Pha Lai va Thang Long tic gia ghi nhan rang hau hét don vi

van ap dung mé hinh phan loai chi phi truyén thdng theo khoan muc, trong khi tiéu thirc

yéu td chi dugec mot sé nha may dung bo trg. Cu thé:

Nguyén nhién vit liéu truc tiép (NVLTT) chiém xap xi 55-65 % gia thanh dién.
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Khoan muc nay gdp ca nhién liéu d6t (than cam, ddu DO/FO/HFO) 14n vat tu phu nhu dau
tuabin, dau bién thé, m& boi tron, hoa chat xir 1y nude 10, bi nghién. ba voi, NHs hoac uré
dung cho FGD/SCR hi¢n cling dugc hach toan vao NVLTT, khién chi phi méi truong kho
tach riéng khi phan tich.

Nhén céng truc tiép (NCTT) chiém 10-15 %. Khoan nay gdm tién lvong, BHXH,
BHYT, BHTN cua cong nhan van hanh 10, tua-bin, ESP, FGD. Phan lvong danh cho tac
nghiép méi trudng chua duoc boc tach khoi quy luong chung cua diy chuyén.

Chi phi san xudt chung (SXC) dao dong 20-35 % va bao gom:

o Nhan vién phan xudng (luong k¥ su, ca truong, ky thuat moi trueong). o
Vat liéu phu (tém cuc ESP, hoa chit trung hoa nudc thai, dd bao ho). o
Cong cu dung cu (thiét bi do khi thai, quat thong gid, dung cu béo tri).

o Khéu hao TSCD — yéu t6 16n nhét trong SXC, phan anh hao mon 10
hoti, tram ESP, hé théng FGD, bai tro xi. o Dich vu mua ngoai (dién, nudc
lam mat, van chuyén tro xi, xur ly chét thai nguy hai).

o Chi phi tién khac (thué tai nguyén nuée, phi méi trudng, 16 phi xa
thai).

Chi phi bdan hang & quan Iy doanh nghiép dugc md chi tiét theo nodi dung kinh té:
lwong bd phan vin phong, vat liéu quan 1y, khau hao toa nha hanh chinh, dich vu thué
ngoai (buu dién, dao tao, stra chita), cong tac phi va cac khoan phi moi truong nhu 1€
phi nudce thai, chi phi quan tric dinh ky.

Chi phi tai chinh phan anh 13i vay du an dién, chénh 1éch ty gia va du phong dau
tu; ddy 1a thanh phan dang luu ¥ vi sut von cao anh huéng truc tiép dén quyét dinh dau
tu cong nghé xur ly khi thai.

Tat ca nha may déu lap so chi tiét cho timg khoan myc va timng phan xuong, nhung
vi chua gidn ma méi truong nén dir liéu phuc vu tinh don gia tro xi, chi phi da véi cho
mdi MWh hay chi phi carbon phai trich loc thii cong. Diéu nay cho thay cong cu ké toan
quén tri chi phi méi truong van chua dugc 4p dung, khién nhiéu khoan chi lién quan toi
phat thai tro xi, SOx, NOx va xt 1y nudc thai chua dugc nhan dién tach bach trong hé
thong ké toan hién hanh.

4.2.2 Thuc trang cong tac 1ap dinh mirc va du toan chi phi tai cac doanh
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nghiép nhiét dién than Mién Bic

DPinh mirc chi phi méi trudng

Qua nghién ctru thue trang tai Cong ty Co phan Nhiét dién Quang Ninh, nhom tac
gia nhan thiy rang cong ty da chu dong xay dung va ban hanh mot hé théng “Dinh mirc
nguyén nhién vat liéu phuc vu san xuét dién” chi tiét cho timg nha may. Cu thé, quy
trinh 13p “DPinh mirc nguyén, nhién vat liéu phuc vu san xuét dién” duoc giao cho Phong
K¥ thuat San xuét chu tri, két hop voi Phong Vat tu, Phong Ké toan va cac phan xudng
van hanh. Trén co s6 thong s6 thiét ké cua to may va dir li€u ti€u hao thuc nghiém, nhém
lién nganh xac dinh suat vat tu chudn cho tirng céng doan tir cAp nhién liéu, nghién than,
dbt 10 dén xir 1y khi thai va cap nhat dinh mirc hing nam.

Danh muc vét tu dugc chia thanh hai nhom. Thi nhét 1a nguyén—nhién vat li¢u ti€u
hao truc tiép gdm than cam pha tron (cac chung 5a.1, 5b.1, 6a.1), bi nghién, diu khéi
dong, d4 voi cho hé thong FGD, hoa chit xtr 1y nudc 10 va ddu md boi tron. Vi nhom
nay chiém ty trong 16n nhit trong gia thanh, phan mém ké toan s& tu dong canh bao khi
tiéu hao vuot dinh mtrc. Thir hai 1a vat tu stra chira thuong xuyén giodng, phdt, que han,
gié lau, khi oxy/axetylen/nito, con cong nghiép du ty 1¢ chi phi nho nhung quyét dinh
d6 san sang cua 1o hoi, tua-bin va thiét bi xt 1y khi, nén cling duogc gén han murc cu thé.
C6 thé thay, dinh muc chi tiét giup 14p du toan vat tu chinh xéc, tdi vu ton kho va giam
thoi gian dirng may cho vat tu. Bao cdo ndi bd cho thdy sau ba nim ap dung, suit tiéu
hao than binh quan giam khoang 2 g kcal/kWh, con chi phi d4 véi cho mdéi MWh ciing
giam nhd van hanh FGD dung liéu luong tiét kiém hang chuc ty dong mdi nim va dong
thoi cat giam dang ké phat thai SO», COs..

Tuy nhién, khi nghién ctru tai li¢u ndi b cua Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh
no6i riéng va mot s6 cac nha may nhiét dién than mién Béic (Cong ty CP Nhiét dién Pha
Lai, Uong Bi, Thai Binh,...), nhém tac giad nhan théy mic di mot sd khoan chi phi méi
truong di duoc xac dinh nhu chi phi quan tric, chi phi duy tri canh quan xanh va phi
cip phép x4 thai nhung nhirmg muc nay van chua dugc xdy dung dinh muc chi tiét. Noi
cach khac, cac hang muc EC du c6 mat trong danh muc chi, song khong c6 ngudng tiéu
hao cy thé dé 1am co so 1ap du toan va danh gia hiéu qua quan 1y chi phi méi truong.

Du toan chi phi moi trudng
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Khao sat thuc té tai Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh, cong tac 1ap du toan nam
duoc trién khai theo mot quy trinh dé)ng b0, bao g@)m: du toan san xudt kinh doanh; du
toan dau tu xdy dung va phat trién; ké hoach ddu thau mua sam; ké hoach nhén su va
tuyén dung; du toan tai chinh dong tién; khung don gi4 tién lwong va quy lwong; cing
v6i ké hoach phan bo von dau tu. Mdi bang du toan déu dugc xay dung chi tiét theo
tung thang, sau do trinh Ban Giam ddc va Hoi déng Quan tri thim dinh, phé duyét lam
can cu cho hoat dong san xuét — kinh doanh.

Trong phan dy toan chi phi san xut hang thang, Quang Ninh tién hanh wéc tinh
déy da cac khoan: chi phi nhién li¢u, vat tu, nhan cong truc tiép, khau hao tai san c
dinh, stra chita 16n, dich vu mua ngoai va cac chi phi bﬁng tién khac. Pic biét, cong ty
cling d4 xac dinh nhimng khoan chi lién quan dén bao vé mdi truong, nhu chi phi xir Iy
chat thai (nao vét cong, thu gom va xir Iy rac sinh hoat, quan 1y tro xi va chat thai nguy
hai), chi phi phong ngira (tréng, cham séc cdy xanh khuon vién) hay cac khoan thué,
phi, 1€ phi moi truong.

Tuy nhién, hién nay cac khoan chi phi méi trudng nay van chua duoc bb tri thanh
muc ngan sach riéng ma dugc gom chung vao “chi phi dich vu mua ngoai”, “chi phi
bang tién khac” hodc “chi phi khac”. Hé qua la khi danh gia hiéu qua timg khoan chi phi
moi truong, cong ty phai trich loc sd liéu thii cong tir nhiéu bang sb lidu chi phi lién
quan, lam phat sinh cong viéc bién soan va giam tinh kip thoi ctia bao cao.

Tinh trang tuong tu cling dién ra tai cac nha may khac trong khu vuc nhu Pha Lai,
Thai Binh va Thing Long, di d nhan dién dy du cac hang muc chi phi méi trudong, ho
van chua phan tach cac khodn chi méi truong thanh dinh muic va dy todn riéng biét, dan
dén kho khan khi theo dbi, phan tich va tbi wu hoa chi phi bao vé mdi truong trong dai
han.

4.2.3 Thue trang ap dung ké toan chi phi dong nguyén vat liéu (MFCA) tai
cac doanh nghiép nhiét dién than khu viee Mién Bic

Trude hét, tac gia dd khao sat dong chay nguyén vat liéu chu yéu 1a than tai hai
don vi dién hinh ¢ mién Béc la Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh va Cong ty CP Nhiét
dién Pha Lai. Qué trinh nay bao gdm ba cong doan: (1) tiép nhan than tir nha cung cap
vao bunker chira than thd, sau d6 chuyén dén may nghién dé nghién thanh than bot; (2)

tir may nghién, than bot dugc van chuyén vao kho chira chuyén dung; (3) cudi cung,
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than bot tir kho duogc cép lén buéng ddt cua 10 hoi, noi than chay tao ra nhi¢t nang dé
phat dién. O mdi bude, bd phén Quan ly Vit tu (Phong K& hoach Vit tu, Phong K§¥ thuat
San xuét, Phong Nhién liéu, Phan xudong Lo — May...) déu theo ddi sat luong dau vao,

dau ra va hiéu suat st dung nguyén liéu.

Béng tai Than bot Than bot
Than tho
Kho than
nguyén
y
Kho May Kho than Budng
than nghién > bot dot >  Pién
than Lo hoi
Lan ~
5 ,.gH Lang Ladng phi: - Xi; Tro
pni: riao hi: Bui
. pni- By Carbon bay.
hut khi than .
vén troPg than - Khéi thai
chuyén khéng .
chay hét

Hinh 4.5: M6 hinh dong than trong qua trinh san xuat dién

(Nguon: Céng ty CP nhiét dién Quang Ninh)
Tiép do, qua phan tich s6 liéu van hanh, nhom nghién ctru ghi nhan rﬁng hao hut than
16n nhét xay ra ngay tai buong ddt, chil yéu do ty 1é carbon chay khong hét dan dén tro
xi va khoi thai. Bo phan San xuat thong ké mirc unburned carbon trung binh 6-7 % trén
tong luong than vao 10, tham chi vao nhitng ngay van hanh khéng 6n dinh, con sé nay
con ting cao hon, gay thiét hai dang ké cho doanh nghiép vé ca chi phi nguyén liéu 1an
phat thai moi truong.

Cudi cung, mac du cac cong doan dong chdy nguyén vat li¢u da dugc phan tach rd
rang va c6 thé cung cap sé liéu day du cho cong cu MFCA, thuc té cho thdy chua mot
nha may tai mién Bic 4p dung MFCA hay bt ky hinh thtc ké toan quan tri chi phi méi
truong nao. Trong khi MFCA dugc danh gia 1a giai phap hiéu qua dé phat hién va cat
giam lang phi, dong thoi giam thiéu tic dong t6i moi truong va t6i uu hoa chi phi san
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xudt, viéc dua coéng cu nay vao thuc té van doi hoi cac cap quan 1y thém thoi gian dé
danh gia, chudn bi ngudn lyc va diéu chinh quy trinh phi hop.

4.2.4 Thue trang b4o c4o va cung cip thong tin chi phi méi truong

Hién nay, quy dinh ké toan khong bat budc doanh nghiép phai xay dung béo céo chi phi
moi trudng, nén viée 1ap bao cdo nay hoan toan do nhu cdu quan tri ndi bd va quy mo hé
thong ké toan cua tirmg nha may quyét dinh. Khao sat tai cac nha may nhiét dién than khu
vuc mién Béc cho théy hau hét chua hinh thanh bao cdo EC riéng biét, du nhén thuc vé tim
quan trong cua chi phi ndy ngay cang ting. Thay vao d6, cac doanh nghiép van duy tri cac
loai bao c4o quan trj chi phi truyén théng gdm:

- Béo cao du toan chi phi dé udc lugng trudc ngudn luc can huy dong;

. Bdo c4o chi phi san xuét — kinh doanh thyc hién phan 4nh dong phat sinh hang

thang;

- Béo cao gia thanh san pham tinh theo MWh hodc to may;

. Bdo c4o phan tich bién dong chi phi, hién méi chu yéu tp trung vao bién dong

nguyén, nhién, vat liéu va chi phi thiét bi tai mot s6 don vi.
Bén canh d6, cac nha may con 1ap thém cac bdo céo chi tiét khac nhu:

. Béo c4o gia thanh theo yéu t6 san xuit (nguyén liéu, nhan cong, san xuit chung);

- Béo céo chi phi dich vu mua ngoai (van chuyén than, xir Iy chét thai thué ngoai...);

- Béo cao chi phi khic bang tién (thué, 1¢ phi méi truong, chi phi quan 1y tro xi);

« Bdao cao chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

Tuy nhién, theo tac gia, nguyén nhan chinh khién cac nha may nhiét dién than mién
Bic chua xay dung bao céo chi phi mdi trudng riéng biét 1a do nhu cau thong tin cia
ban lanh dao. Mic du ho quan tim dén van dé tudn thi quy dinh xir Iy chat thai nhim
tranh ruai ro vi pham va bao vé uy tin doanh nghiép trudc co quan quan 1y nhung lai chua
khai thac day du dit liéu chi phi méi trudng dé hd tro cac quyét dinh tai chinh hay dinh
hudng chién luge dai han.

4.3. Phén tich cac yéu t6 kinh té anh hwéng dén mirc 4 ap dung ECMA trong cic
doanh nghiép nhiét di¢n than khu vire Mién Bic
4.3.1 Kiém tra chit lwrgng bién quan sat

Trude khi tién hanh phan tich mé hinh cau tric trong SmartPLS, bude dau can

danh gia chat luong cta cac bién quan sat bang cach xem xét mure do li€n két gitra tirng
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chi bao (indicator) voi bién tiém 4n tuwong tmg, tirc kiém tra xem mdi bién quan sat co
giai thich dugc bao nhiéu phan trim phuong sai ctia nhan t6 me. Thong thuong, thudc
do ding dé danh gia 1a hé s6 tai ngoai (outer loading), va theo khuyén nghi ctia Hulland
(1999), mot bién quan sat dugc coi la dang tin cay néu hé sb tai ctia no dat t6i thiéu 0,70.
Bang dudi day trinh bay két qua 1an dau tinh toan cac hé sb tai ngoai sau khi chay md
hinh:
Bang 4.1: Hé s6 tai ngoai Outer loading
ALBLQ CPTT CPDT ECMA LIKT QMDN
ALBLQ1 0.708
ALBLQ2 0.841
ALBLQ3 0.723
ALBLQ4 0.830
CPTT1 0.725
CPTT2 0.792
CPTT3 0.769
CPTT4 0.780
CPDT1 0.792
CPDT2 0.805
CPDT3 0.766
CPDT4 0.754
ECMAL1 0.810
ECMA2 0.770
ECMA3 0.797
ECMA4 0.813
ECMAS 0.723
LIKT1 0.834
LIKT2 0.703
LIKT3 0.713
LIKT4 0.751
QMDNI1 0.823
QMDN2 0.857
QMDN3 0.882
QMDN4 0.786
QMDNS 0.853
Nguén.‘ Két qua xir Iy di liéu trén SMARTPLS

Véi két qua nay, mé hinh do ludng dép tng tiéu chi hoi tu: khong ¢ chi bao nao can
loai vi tit ca déu dat tai > 0,70. Budc tiép theo 1a kiém tra do tin cdy cdu tric (Composite

Reliability) va gia tri hoi tu (AVE) dé hoan thién danh gia chat lugng mé hinh do luong.
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4.3.2 Kiém dinh dd tin ciy va tinh hdi tu ciia cac thang do

Trong SmartPLS, d¢ tin cdy cta cac thang do duoc danh gia bang hai chi so: Cronbach’s
Alpha va Composite Reliability (CR). Vi CR thuong cho gia tri cao hon va phan anh chinh xac
mirc d6 nhat quan ndi b cua cac thude do (Chin, 1998), nghién ciru nay uu tién sir dung CR.
Theo Hair va cong su (2010), gia tri CR tir 0,70 tr¢ 1én dugce coi 1a dat yéu cu vé do tin cay
trong giai doan kham pha. Néu ca Cronbach’s Alpha va CR déu chua dat ngudng, cac chi bao
c6 hé sb tai ngoai thép s& duoc loai bo 1an lugt va md hinh s& duogc udce lugng lai cho dén khi
tat ca thang do dat yéu cau. Két qua kiém dinh do tin cay cua cac thang do dugc trinh bay trong

bang 4.2:

Bang 4.2: Két qua kiém dinh d¢ tin cay va tinh hoi tu cua thang do

Cronbach's ?:;;;g;i;e Composite Average variance
alpha (rho_a) reliability (rho_c) extracted (AVE)

ALBLQ 0.793 0.856 0.859 0.605
CPTT 0.770 0.781 0.851 0.588
CPDT 0.785 0.792 0.861 0.607
ECMA 0.842 0.846 0.888 0.614
LIKT 0.745 0.769 0.838 0.565
QMDN 0.903 0.970 0.923 0.707

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu trén SMARTPLS
Két qua ¢ bang 4.2 cho thdy, hai chi s6 Cronbach’s anpha va CR cua cac bién tiém 4n
déu dat trén 0,7, déng nghia véi viéc cac thang do déu co dd tin cay va du diéu kién dé
do ludng ciu tric.

Dé kiém dinh tinh hoi tu trong SmartPLS, nguoi ta st dung chi ) Average Variance
Extracted (AVE). Theo Hock va Ringle (2010), m{t thang do dugc coi la dat tinh héi ty
khi AVE > 0,50. Ngudng nay c6 nghia 13, nhin chung, bién tiém an giai thich dwoc it
nhit 50 % phuong sai ciia cic chi bdo quan sat. Két qua tong hop trong Bang 4.2 cho
théy AVE ctia moi bién tiém an déu vuot qua méc 0,50, khéng dinh tt ca cac thang do
déu thoa man yéu cau vé tinh hoi tu trudce khi tién hanh phan tich dinh lugng.

4.3.3 Kiém tra tinh phan biét

Tinh phan biét dam bao céc bién tiém an do ludng nhimg khai niém khac nhau.
Theo Fornell & Larcker (1981), ngudi ta so sanh cin bac hai cia AVE mdi bién voi cac
hé sb twong quan chéo; néu gia tri AVE 16n hon moi twong quan véi cac bién khac thi

phan biét dat yéu cau. Vi phuong phap niy chua du nhay voi sy chdng chéo khai niém,
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Henseler va cong su (2015) dé xuit chi s6 HTMT; khi HTMT < 0,85, tinh phan biét

dugc xac nhan. Két qua kiém dinh tinh phan biét gitta cac bién tiém an dugc tém tat

trong bang 4.3, cho thay chi s6 HTMT cua cac bién tiém an déu c6 gia tri nho hon 0,85,

diéu d6 c6 nghia 14 tinh phéan biét dugc dam béo.

Bang 4.3: Két qua kiém tra tinh phan biét

ALBLQ| CPTT| CPPT ECMA | LIKT QMDN
ALBLQ
CPTT 0.106
CPDT 0.099 0.117
ECMA 0.219 0.254 0.495
LIKT 0.182 0.179 0.168 0.291
QMDN 0.139 0.191 0.098 0.132 0.224

4.3.4 Két qua md hinh céu tric (SEM)

Nguén.‘ Két qua xir Iy di¥ liéu trén SMARTPLS

Gi4 tri R? ctia bién MDAD dat 0,354, c6 nghia 1a cac bién doc 1ap trong mé hinh da giai

thich dwoc 35,4 % su bién thién ciia bién phu thudc. Két qua phan tich cac yéu té anh huong

dén muc d6 ap dung ECMA duoc trinh bay trong hinh dudi day:
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Hinh 4.6: Két qua udc luong md hinh cau triic
Nguon: Két qua xir Iy i liéu trén SMARTPLS Két

qua ude luge md hinh ciu tric tuyén tinh duoc trinh bay lai theo bang 4.4:

Bang 4.4: Két qua udc luong anh hudng cia cac yéu td kinh té dén ap dung ECMA

Bién (Z;:;gli)nl:l Sample gtei?;?:;g T statistics P
(0) mean (M) (STDEV) (|(O/STDEV]) | values
ALBLQ -> ECMA 0.194 0.204 0.083 2.339 | 0.021
CPTT -> ECMA 0.268 0.257 0.097 2.754 | 0.007
CPDT -> ECMA 0.399 0.402 0.069 5.767 | 0.000
LIKT -> ECMA 0.263 0.271 0.078 3.360 | 0.001
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QMDN -> ECMA 0.247 0.252 0.104 2.368 | 0.019
Nguén.‘ Két qua xit Iy div liéu trén SMARTPLS

4.4 Két qua phan tich cac yéu t6 kinh té anh hwéng dén mirc do 4p dung ké toan
quan tri chi phi méi truwdng trong cic doanh nghiép nhiét dién than khu vwe mién
Bic.

Két qua phan tich dinh luong cac nhén té kinh té anh huong dén mirc d6 ap dung ECMA
tai cac doanh nghiép nhiét dién than khu vuc mién Bic duoc trinh bay trong Bang 4.4. Theo do,
ca 5 bién doc 1ap dua vao mé hinh: chi phi tuan thu, ap luc tir thi trudng va yéu cau ciia nha
dau tu, chi phi dau tu ban du, nhan thire 1o ich kinh té va quy mo nguf”)n luc tai chinh— déu
c6 tac dong co ¥ nghia théng ké & cac mirc o = 1% va a = 5%. Vi viy céac gia thuyét déu duoc

chip nhan

Béng 4.5: Két luin cac gia thuyét nghién ctru

Gia thiét P values Két luan

Gia thuyét H1: Mtrc do ap luc vé chi phi tuan thi moi ,
0.007 Chap nhan
truong cang cao thi muc do ap dung ECMA cang tang.

Gia thuyét H2: Khi 4p luc tir thi truong va yéu cau ciia
nha dau tu vé& bao cdo bén viing (ESG) cang 16n thi 0.021 Chap nhan
doanh nghié¢p cang c6 xu hudéng ap dung ECMA

Gia thuyét H3: Mtrc d6 nhén thirc vé loi ich kinh té thu
dugc cang cao thi ECMA cang duoc trién khai rong rai 0.001 Chap nhén

Gia thuyét H4: Chi phi dau tu ban dau cang 16n thi mirc
d6 ap dung ECMA cang thap 0.000 Chép nhén

Gia thuyét H5: Quy mo ngudn luc — ning luc tai chinh

0.019 Chap nhj
cang 1én thi muic d6 4p dung ECMA cang cao ap nhan

Nguon: Nhom tdc gid tong hop

Gid thuyét HI cho thiy, v6i hé s6 p = 0,007 (< 0,01), ap luc chi phi tuan thu moi
truong c6 anh hudng duong va mang ¥ nghia thong ké cao dén muc do 4p dung ECMA
trong cac doanh nghiép nhiét dién than mién Bic. No6i cach khac, khi chi phi lién quan
dén viéc duy tri gidy phép, quan tric tu dong, bao cdo dinh ky va cac khoan phat tiém

an tang 1én, 1anh dao cac nha may cang c6 xu hudng trién khai rong hon cac cong cu ké
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toan quan tri chi phi méi truong dé kiém soat va tdi wu hoéa nhitng khoan chi nay. Két
quéa nay hoan toan nhit quan véi Alnaim & Metwally (2024), nhiing ngudi da ap dung
SEM-PLS trén 491 doanh nghiép ché tao tai A1 Cap va xac dinh drei loai “ap luc thé
ché” (coercive, normative, mimetic), trong d6 “coercive pressure” — cu thé 1a chi phi
tuan thu quy dinh — 1a nhan t& manh nhat thic déy viéc ap dung ECMA . Tuong tu, Che
Ku Kassim, Adnan & Ali (2022) thong qua nghién ctru v6i 141 chinh quyén dia phuong
Malaysia ciing chi ra rang, ngoai ap luc tuan thi, nhan thirc loi ich kinh té tir viéc giam
thiéu chi phi tuan thu déng vai trd trung gian, khuéch dai anh huéng cua ap luc ndy dén
quyét dinh 4p dung ECMA .

Gid thuyét H2 (p = 0,021) cho thay ap luc tir thi trudng va yéu ciu bao cdo bén
vitng (ESG) ctia nha dau tu c¢6 tac dong tich cuc dén viéc ap dung ECMA tai cac doanh
nghiép nhiét dién than mién Bac. Két qua nay phan anh xu hudng toan ciu noi cic quy
dau tu va co dong 16n ngay cang dé cao tidu chi ESG khi ra quyét dinh tai tro, budc
doanh nghiép phai ting cuong minh bach chi phi méi trudng dé duy tri kha niang huy
dong vén. Trong nghién ctru cua Do & Burke (2023), viée cac chinh sach carbon, lam
phat xanh va dac biét 1a yéu clu vé bao cdo ESG duoc xem 1a dong luc kinh t& vi mo
chinh thuc dy dau tu vao cong nghé xanh — trong d6 co cac cong cu ECMA . Khi nha
dau tu dat ra cac tiéu chi bén ving khat khe, doanh nghiép khong chi tuan thii ma con
phai trién khai cac giai phap ECMA dé cung cip thong tin chi phi méi truong chi tiét,
minh bach va déng tin cay.

Gid thuyét H3 véi gia tri p = 0,001 ghi nhan méi quan hé rat manh giita nhan
thire loi ich kinh t& va mic d trién khai ECMA: khi ban lanh dao va b phan tai chinh
thiu hiéu ring ECMA c6 thé giam thiéu chi phi van hanh, t6i vu hoa sir dung nhién liéu
va ning cao loi nhuén, ho s& quyét tim mé rong va duy tri cic cong cu quan trj chi phi
moi trudng. Vi vdy, xdy dung va ciing ¢d nhan thtrc vé loi ich kinh té cia ECMA chinh
1a nén tang then chdt, quyét dinh sy thanh cong va bén virng cua hé thong ké toan quan
tri chi phi méi trudng tai cic nha may nhiét dién than mién Bic.

Gid thuyét H4 (p < 0,001) cho thiy chi phi dau tu ban ddu dong vai trd nhu mot rao can
manh mé&: khi khoan dau tu khoi dong ECMA qua 16n cho céng nghé thu thap dir liéu, phan
mém xur 1y hay dao tao nhan sy doanh nghiép sé& than trong va tri hoan trién khai. Phat hién nay

nhit quan voi két luan cua Elhossade et al. (2022), trong d6 chi phi giai doan khéi dong duoc
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xac dinh 1a trd ngai chinh can trd viéc ap dung ECMA, ciing nhu véi phan tich cia Wang et al.
(2018) vé muc do dau tu ban dau trong cc nha may nhiét dién than Trung Qudc.

Gid thuyét H5 v6i hé s6 p = 0,019 cho thay nhimg doanh nghiép c6 quy mé tai chinh
16n—thé hién qua tong tai san va doanh thu cao—c6 xu huéng ap dung ECMA bai ban va toan
dién hon. Khi ngudn lyc tai chinh doi dao, doanh nghiép d& dang b tri von cho hé thong thu
thap, xtr 1y va bao cao chi phi méi truong, ddng thoi duy tri dwoc hoat dong van hanh ma khong
lo gian doan dong tién. Két qua nay phu hop véi nghién ctru cia Mokhtar, Jusoh & Zulkifli
(2016), khi ho chi ra rang cic cong ty v6i quy mo tai chinh 16n thudng san sang dau tu sau vao
céc giai phap quén tri chi phi moi truong dé toi uu hoa chi phi hoat dong va cung c6 1oi thé canh
tranh.

« Gia tri R? = 0,345 cho thiy rang cic nhan td kinh té—gdm chi phi tuan thu, ap
lyc thi trudong, chi phi dau tu ban dau, quy mo tai chinh va nhan thuc lgi ich kinh té—
giai thich dugc 34,5 % phuong sai trong mtrc 46 ap dung ECMA tai doanh nghiép nhiét
dién than khu vuc mién Bic. Theo Chin (1998), trong PLS-SEM, R? tir 0,33 dén 0,67
duoc xem 1a mirc do giai thich trung binh, nghia 13 mé hinh cung cp strc manh dy bao
viing chic cho mét nghién ctru tham do trong linh vuc khoa hoc xa héi.

Mirc R? = 34,5 % 1a hop 1y trong bdi canh quan trj chi phi méi truong, khi viée ap
dung ECMA con chiu anh hudng cta nhiéu yéu t6 khac nhu vin hoa to chirc, nang luc
cong nghé, va chinh sach vi moé chua dugc dwa vao mé hinh. Két qua nay khang dinh
cac bién kinh té trong nghién ctru thyc sy 14 nhiing nhan t6 quan trong—du chua toan
dién—va goi md hudng bd sung thém bién quan sat dé ting cuong kha nang giai thich

cho cac nghién ctru tiép theo.

KET LUAN CHUONG 4
Chuong 4 danh gia thuc trang van dung ECMA tai cadc nha may nhiét dién than mién Béc
qua bon khia canh. Trude hét, viée nhan dién va phan loai chi phi moi truong da xac dinh dugc
cac khoan xir 1y nudc thai, khi thai, tro xi, phi quan tric va 1é phi méi trudng, nhung cac khoan
nay van bi pha trén vao chi phi chung thay vi tich riéng theo ma ECMA. Tiép do, & budc xay
dung dinh mirc va 1ap du toan, chi c6 mét s6 it don vi ban hanh dinh mrc cho vat tu va hoa chit
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xir 1y, con chi phi nhan céng van hanh thiét bi moi truong, khau hao hé thdng xir Iy va dich vu
thu gom tro xi hau nhu chua c¢6 chuan muc o rang, dan dén du toan nam thiéu chi tiét vé EC.
Vé phuong phap xac dinh chi phi va béo cdo, hau hét doanh nghiép van ding phuong phép tinh
truyén thong, chua ap dung cac cong cu nhu MFCA hay bao cao gia thanh theo yéu t6 moi
truong. Cubi ciing, hé thong cung cip thong tin chi phi méi trudng chi dimg ¢ cac bao céo tong
hop vé gia thanh va bién dong chi phi, chua c6 bao cao ECMA ddc 1ap dé hd trg quyét dinh dau
tu va toi vu héa van hanh.

Két qua nghién ctru cho thdy chua c6 doanh nghiép nhiét dién than mién Bic nao thuc
hién ECMA toan dién, tir nhén dién, phan loai, dinh muc, du toan dén bao céo. Pé khic phuc,
doanh nghiép can hoan thién khung phén loai voi ma riéng, xay dung dinh mirc chi tiét cho vat
tu, nhan cong va khau hao thiét bi xir 1y, dong bd quy trinh 1ap du todn hang thang, dong thoi
thiét ké bao cao ECMA chuyén biét. Bén canh dé, cdn xem xét cac yéu td kinh té nhu ap luc
tuan thu, ap luc thi trudng - nha dau tu, nhan thice vé loi ich kinh té, chi phi dau tu ban dau va
quy mé nguon lyc dé tao dong luc va ngudn luc phu hop cho viée trién khai ECMA.

Phuong phéap phan tich nhan té va phén tich hdi quy bang mé hinh PLS-SEM trén
phan mém SmartPLS d3 duoc sir dung dé kiém dinh cac gia thuyét vé mdi quan hé giira
cac yéu td dén murc d6 ap dung ECMA. Két qua nghién ctru chi ra, cac yéu to dua vao
mo hinh giai thich duoc 35,4% su bién thién ciia mirc 46 ap dung ECMA. Céc yéu t6
gé)m ap luc chi phi tuan tha, ap lyc thi truong & nha dau tu, nhan thire loi ich kinh té, va
quy md ngudn lyc — ning luc tai chinh ¢6 anh hudng thuan chidu véi mirc d6 ap dung
EMCA va chi phi dau tu ban dau 1a yéu td can tré mic do ap dung EMCA. Sy anh
hudng niy c6 ¥ nghia thong ké & mirc ¥ nghia a=1% va 5%.

CHUONG 5: BE XI,L&TAGIAI PHAP NANG CAO MUC PQ AP DUNG KE TOAN
QUAN TRI CHI PHI MOI TRUONG TRONG CAC‘DOA'NH NGHIEP NHIET

. BIE'N THAN KHU VUC MIEN BAC
5.1. Yéu cau hoan thién ke toan quan tri chi phi moi trwong trong cac doanh
nghiép nhiét dién than khu vwe Mién Bic.

Pé ECMA that su trd thanh cong cu déc luc hd tro quan tri, trudc hét thong tin chi phi moi
truong can duoc xdy dung da dang, kip thoi va ddy du, phan anh chinh xac moi hang muc tir xir Iy
nudce thai, khi thai d¢én thu gom va van chuyén tro xi. Viéc thu thap sb liéu phai dién ra ngay tai
cac phan xuong va bo phan van hanh—khi thiét bi FGD, ESP hay tram xtt Iy nudc hoat d@ng—dé
ghi nhén ca vé khdi lugng vét chét va chi phi tién té. Sau do, dit lidu nay can dugc téng hop, phan
tich theo timg ky san xuét, dua 1én bao cao ECMA d¢ lanh dao c6 dii co s¢ danh gia hiéu qua va

diéu chinh ngén sach nhanh chong, tranh tré han hodc lang phi ngudn luc.
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Tuy nhién, mdi don vi nén dya trén quy mé dau tu, cong nghé ap dung va mé hinh té chirc
riéng dé diéu chinh cong cu ECMA cho phut hop. Trong khi cac nha may nhu Quang Ninh hoic
Thai Binh so hitu von dau tu 16n, cong suat cao va doi ngii ky su giau kinh nghiém, co thé trién
khai dinh muc chi tiét cho tung loai hoa chét, nhién liéu va chi phi nhan céng, thi cac don vi nho
hon lai can liya chon md-dun ECMA gon nhe, tp trung vio nhimng yéu t6 quan trong nhat. Bing
cach thira huong cac thanh tyu qudc té va tily bién theo diéu kién thuc tidén, ECMA sé& phat huy
tinh kha thi va hd trg truc tiép cho timg chién lugc san xuat — kinh doanh.

Theo nguyén tic loi ich—chi phi, viéc trién khai ECMA phai can nhic k¥ chi phi khoi tao va
van hanh so v&i gia tri thu vé. Hé théng nén duoc thiét ké don gian, khong doi hoi qua nhiéu thu
tuc giéy to, tan dung tdi da cong nghé thong tin dé tu dong hoa viéc ghi nhan va téng hop sb liéu,
tir d6 giam thiéu chi phi nhan sy va thoi gian. Dong thoi, cac bao cao ECMA cén linh hoat dé c6
thé mo rong khi doanh nghiép du nguén lyc, hodc thu hep khi ap luc chi phi tang cao, dam bao
tinh tiét kiém ma khong lam giam chét lugng thong tin.

Cubi cing, ECMA 1a phan hé cta ké toan quan tri nhung ciing phai lién thong chat ché véi
ké toan tai chinh. Viéc nay doi hoi su dong bo vé hé thong dir liéu va phuong phap hach toan, sao
cho cac khoan chi méi truong duge phan anh chinh xac trén bang can dbi ké toan va bao cio tai
chinh. Song d¢é giit virng tinh doc lap va chuyén siu, ECMA can c6 bd ma va bao cao riéng, vira
dam bao tudn thii nguyén tic ké toan, vira hd trg phan tich chuyén sau cho nha quan tri trong viéc
can ddi hidu qua tai chinh — sinh thi.

5.2 Cac gidi phap hoan thién ECMA tai cac doanh nghiép nhiét di¢n than khu vue
Mién Bic 5.2.1 Hoan thién to chirc b may ké toan phu hop véi viéc 4p dung
ECMA tai

cac doanh nghiép nhiét dién than khu vie Mién Bic

Tai cac nha may nhiét dién than mién Bac hién nay, cong tac ké toan moi truong van
chua dugc tach riéng ma gdp chung cung ké toan tai chinh — quén tri. Do 0, thong tin chi
phi méi truong nhu chi phi xir 1y tro xi, loc bui, khir SO,/NO,, quan trac khi thai thuong
bi hoa 13n trong cac bao cdo chi phi chung, khién 1anh dao khé khin trong viée theo ddi
va ra quyét dinh dau tu cong nghé sach hon.

Dé khéc phuc, can thiét 1ap mot mo hinh t6 chtrc hdn hop tip trung vao ECMA. Theo
do, Trung tam ECMA s€ hoat dong nhu mdt phan hé doc 1ap bén canh phong Ké toan tai
chinh — quan tri hién hiru. Trung tdm nay chiu trach nhiém thu nhan déy du dit liéu vat chat
(luong d4 voi, NHs, dién tu ding cho quat FGD/ESP, khéi lugng tro xi) va chi phi tién té

tuong ung, sau d6 phan tich, danh gia suat tiéu hao va lap bao céo chi phi moi trudng
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chuyén sau. Nho vay, ban lanh dao c6 thé dé dang giam sat bién dong chi phi méi truong
theo tirng t6 may, kip thoi diéu chinh ké hoach va ngan sach.

Céc chirc ning ké toan quan tri khac nhu 14p du toan chi phi, phan tich bién dong va
b4o cdo gia thanh van duoc thyc hién trong phong Ké toan tong hop, nhung phai bo sung
cac chi tiéu ECMA vao quy trinh ghi nhén va téng hop. Vi du, khi 13p dy todn nam, ngoai
chi phi than va vat liéu phu tro, can ¢6 muc chi phi mdi trudng ri€ng biét nhu chi phi bao
tri bo loc bui, chi phi van chuyén tro xi, chi phi quan trac dinh ky. M6 hinh hdn hop nay
vua tan dung duoc ha téng va nhan luc ké toan hién tai, vira tao ra mot dau mdi chuyén
trach ECMA, gitp doanh nghiép tang cuong minh bach chi phi méi trudng, kiém soat lang
phi tai nguyén va ra quyét dinh dau tu hiéu qua hon cho muc tiéu phat trién bén viing.

5.2.2 Hoan thién nhan dién va phan loai chi phi méi truwdng trong cac doanh
nghiép nhiét dién than khu vue Mién Bic.

Hoan thién nhan dién va phan loai chi phi moi truong tai cac doanh nghié€p nhiét dién
than khu vuc mién Bic doi hoi phai co su ddi méi va mo rong vé cach tiép can, vuot ra
ngoai cach phan loai truyén théng dang ap dung 1a dya trén khoan muc chi phi truc tiép.
Thuc té hién nay, cac doanh nghiép nhi¢t dién than chu yéu phan loai chi phi moi truong
dua trén khoan muc chung nhu nguyén li¢u, nhién li¢u, chi phi nhan cong, khéu hao, va
cac khoan chi phi khac. Cach thirc phan loai nay mic du c¢6 vu diém don gian va thudn tién
cho ghi nhan ké toan nhung chua thé hién day du ban chat cac chi phi phat sinh tir trach
nhiém moi truong, tr d6 han ché vai tro cia ECMA trong ho tro quyét dinh va kiém soat
chi phi ciia nha quan tri.

Theo hudng dan cia Lién doan Ké toan Quéc té (IFAC, 2005), dé phat huy toi da hiéu
qua cia ECMA, cac doanh nghiép can bo sung va trién khai phuong phap phan loai chi phi
moi truong theo chirc nang hoat dong va muc dich quan tri. Cu thé, IFAC khuyén nghi viéc
phan chia chi phi méi truong thanh bon nhém 16n, bao gom:

(1) Chi phi phong ngira va xir Iy 6 nhiém: La cac khoan chi phat sinh tryc tiép
tir viéc ngdn ngtra va xtr Iy cac dang 6 nhiém trong qua trinh san xuét va vin hanh nhu chi
phi dau tu va van hanh hé thdng loc buyi, khtr khi SO2, NOy; chi phi xay dung hé thong xir
1y nuée thai, chit thai ran, dau tu thiét bi xir 1y khi thai tién tién. Viéc 1am rd nhom chi phi
nay giup doanh nghiép chi dong hon trong 1dp du toan ngan sach bao vé moi truong va

danh gia hiéu qua dau tu cac céng nghé xtr 1y.
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2) Chi phi kiém soat méi truong va chi phi tuan thi: Day 1a cic chi phi lién quan
dén viéc theo doi, giam sat, do luong, danh gia céc chi ti€éu moi truong nhu chi phi quan
trac moi truong dinh ky, chi phi kiém dinh thiét bi do luong khi thai, chi phi hanh chinh
cho viéc tuan thu phap 1y vé béo vé moi truong, dao tao nhan vién, chirng nhan méi truong
ISO 14001. Viéc xac dinh rd rang nhém chi phi niy giup nha quan tri c6 thé xay dung cac
ké hoach va chinh sach kiém soat méi trudng chu dong, tranh cac rui ro phap 1y va tai chinh
lién quan.

3) Chi phi xtr Iy cac tac ddng méi trudng phat sinh: Bao gdm céac khoan chi phi
phat sinh do hdu qua ti€u cuc cua céc tac dong moi truong ndi tai nhu chi phi sura chira,
bao tri thiét bi méi trudng do van hanh khong hiéu qua, chi phi lién quan dén ngimg san
xuat do vi pham méi trudng, chi phi khic phuc cac sy ¢6 méi trudng trong ndi bd doanh
nghiép. Xac dinh va kiém soat nhém chi phi nay gitip nha quan tri nhanh chéng phat hién
céc van dé vé quan 1y moi truong ndi bo dé can thiép kip thoi, giam thiéu ton that do cac
su cd méi trudng gy ra.

4) Chi phi xtt 1y cac thiét hai va nghia vu moi trudng bén ngoai doanh nghiép:
Bao gdm cac khoan chi phi khic phuc hdu qua bén ngoai doanh nghiép do 6 nhim méi
truong, ching han nhu chi phi bdi thudng, xir Iy 6 nhiém dat va nuée ngdm trong khu vuc
xung quanh nha may, chi phi phuc hdi hé sinh thai bi anh hudng, cac khoan phi nop phat
moi truong do khong tuan thu cac quy dinh bao vé€ moi truong. Viéc nhan dién ro cac khoan
chi phi nay khong nhitng gitp doanh nghiép lap dy phong tai chinh phu hgp ma con ting
cuong trach nhiém xa hoi va tranh céc rii ro 16n vé mit danh tiéng va tai chinh.

Viéc mé rong phan loai chi phi méi truong theo hudng dan ctia IFAC (2005) gitp cac
doanh nghiép nhiét dién than khu vuc mién Béc nhan dién rd rang va dﬁy dt hon moi quan
hé gitra hoat dong san xuat v6i cac chi phi phat sinh do trach nhiém méi trudng. Cach tiép
can nay cho phép ECMA thuc hién vai tro tdi wu trong viéc hd tro doanh nghiép ra quyét
dinh kinh doanh mang tinh chién lugc, ting cudng kiém soat chi phi qua cac trung tim chi
phi, du bao chi phi chinh xac, dong thoi thiic ddy doanh nghiép tién t&i muc tiéu phat trién
bén virng va nang cao trach nhiém xa hdi voi cong déng, dac biét trong bdi canh Viét Nam
dang ngay cang siét chit cac quy dinh vé méi trudng d6i véi linh vuc san xuat nang lugng.
5.2.3 Hoan thién viéc xay dung dinh mirc va du toan chi phi moi trwong trong cac doanh

nghi¢p nhiét dién than khu vue Mién Bic.
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Hoan thién viéc xay dung dinh mtrc va du toan chi phi moi trudng 1a mot yéu cu
cap thiét trong cac doanh nghiép nhiét dién than khu vuc mién Béc hién nay, nham nang
cao hiéu qua quan 1y tai chinh va dam bao tuan thu chit ch& cac quy dinh vé bao vé moi
truong. Thuc té cho thdy, nhidu doanh nghiép nhiét dién than van dang xay dung dinh mirc
va du toan chi phi moéi trudng dua trén kinh nghiém qué khir, thiéu co s& khoa hoc va thiéu
su linh hoat trudc cac bién dong vé cong ngh¢, chinh sach hay diéu kién san xuit. Piéu nay
dan toi tinh trang sai léch dang ké gitra du toan va thuc té phat sinh, gdy kho khin cho cong
tac quan 1y va kiém soat chi phi ctia doanh nghiép. Dé khic phuc tinh trang trén, cac doanh
nghiép nhiét dién than mién Bic can xdy dung dinh mirc chi phi moi trudng cu thé va chi
tiét hon. Cac dinh mirc nay nén dugc xay dung dya trén phan tich k§ thuit vé& cong nghé
san xuit dién than hién dai, dinh lugng rd mtrc d9 ti€u thu nguyén nhién licu, ty 1€ phat thai
khi (SOz, NO,, CO2, bui...), khbi lugng tro xi, lvong nudc thai phat sinh va nhu cau xt Iy
chat thai theo cong nghé xir Iy hién tai.

Dé hoan thién hiéu qua viéc xay dung dinh muc va du toan chi phi moi truong tai
cac doanh nghiép nhiét dién than khu vuc mién Bic, viéc ing dung phuong phap MFCA
1a mot giai phap mang tinh d6t pha va phu hop voi diéu kién thuc té. MFCA 1a cong cu ké
toan moi trudng duge IFAC va ISO 14051 khuyén nghi str dung nham do ludng, phan bd
va danh gia mot cach chinh xac céc t6n that nguyén vat liéu va ning luong trong toan bd
quy trinh san xuat cia doanh nghiép. Thuc té tai cic nha may nhiét dién than mién Béc
hién nay cho thay chi phi méi truong lién quan dén that thoat nguyén lidu dau vao nhu than,
dau dbt, nuée lam mat, nude xir 1y tro xi... chua duge danh gia ddy du va chinh xéc.

Diéu nay din dén dy toan chi phi méi truong thuong thiéu chinh xac va chua phan anh
dung mirc do thét thoat, gay kho khin cho nha quan trj trong viéc kiém soét hiéu qua chi
phi. Ngoai ra, viéc ap dung MFCA tai cac doanh nghi¢p nhiét dién than khu vuc mién Béc
s& gitp do ludng cy thé va rd rang luong nguyén vat liéu hao hut, ton that theo tirng cong
doan san xuét nhu van chuyén than, qua trinh dbt than, xr ly tro xi va cac cong doan lam
mat, xtr 1y nude thai. Tir 46, doanh nghiép c6 co sé vimg chic dé xay dung dinh mirc chi
phi méi trudng chi tiét, sat thyc té hon. Thong qua MECA, doanh nghiép s& phan tich dong
nguyén vat liéu tir dau vao dén dau ra, xac dinh rd cac vi tri va nguyén nhan gay ra lang phi

nguyén liéu, nang lugng, nudce... Viéc nay khong chi giap 1ap du toan chi phi méi truong
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chinh x4c, ma con cung cap thong tin hitu ich dé doanh nghiép xay dung ké hoach cai tién
lién tuc, giam that thoat tai nguyén va han ché cac tac dong xau dén moi truong.

5.2.4 Hoan thién bao cao chi phi méi trwong trong cac doanh nghiép nhiét dién than
khu viee Mién Bic.

Hoan thién bao c4o chi phi méi trudng 13 van dé dic biét quan trong dbi véi cac doanh
nghiép nhiét dién than khu viuc mién Béc, trong bdi canh ap luc tuan thu cac quy dinh phap
Iy va trach nhiém xa hoi ngdy cang gia ting. Tuy nhién, trén thuc té, bao cao chi phi moi
truong tai cac doanh nghiép nay van con han ché vé noi dung, hinh thirc trinh bay thiéu
thong nhat, thong tin chua dy du, dan dén kho khian trong quan 1y va ra quyét dinh. Hién
nay, bao cdo chi phi méi trudng tai cic nha may nhiét dién than mién Béc chi yéu méi tap
trung vao céac chi phi xir 1y truc tiép nhu chi phi quan 1y tro xi, xtr 1y khi thai, nudc thai.
Céc chi phi gian tiép nhu quan tric mdi trudng, kiém dinh thiét bi do ludng, khau hao thiét
bi xtr Iy méi truong va cac chi phi dy phong rii ro méi truong thuong chua duge phan anh
day du. Bé khic phuc diéu nay, doanh nghiép cn xay dung mau bao céo chi phi méi trudng
chi tiét, rd rang hon, thé hién dy dii cac khoan muc tir chi phi xir 1y truc tiép dén céac chi
phi quan 1y, phong ngira va kiém soat méi trudng theo tiéu chuan qudc té (nhu IFAC, ISO
14051).

B4o c4o chi phi méi truong can duoc phan loai rd rang thanh cac nhém nhu chi phi
xtr Iy 6 nhidm, chi phi kiém soat va phong ngira rai ro méi trudng, chi phi khic phuc hau
qua moi trudng, va cac chi phi hd trg quan tri moi truong khac. Ngoai ra, bao cdo can bd
sung cac thong tin so sanh chi phi thuc té phat sinh v6i dinh mure va du toan duoc 1ap trude

do, tir d6 gitip nha quén tri dé dang danh gia hiéu qua quan 1y chi phi moi truong.

Bing 5.1: Miu b4o cdo chi phi méi truong

Pon Khéi Pongis | Thanhtién | Thanh tién | Chénh léch
STT Ni dung chi phi vi lwgng (triéu du toin thuc € | (rrigu dong)
tinh | thue hién déng) (triéu dong) | (triéu dong)
1 Chi phi phong ngira
va xir Iy 6 nhiém
1.1 Xir 1y khi thai (SO»,
NOy, bui)
1.2 Xur ly nudce thai cong
nghiép
1.3 Quan ly va xu ly tro xi
2 Chi phi kiém so4t méi
trudng
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2.1

Quan tric va giam sat
dinh ky

2.2 Kiém dinh thiét bi méi
truong

2.3 Chi phi chiing nhan ISO
14001

3 Chi phi khéic phuc su
¢b mdi truwong

3.1 Xt 1y céc sy ¢d phat
sinh (néu co)

3.2 BAi thuong thiét hai
moi truong bén ngoai

4 Ciac chi phi quan ly
va du phong khac

4.1 Chi phi dao tao, tuyén
truyén vé mdi truong

42 Trich 1ap du phong
rii ro moi truong

Tong

cong
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PHU LUC 1 - BANG HOI

PHAN 1. THONG TIN CHUNG
| K< s T 0) 4 Ve /USSP
2. D12 chi CONG tYiuiiiiiiiiiiiieciieeee e e

3. S6 lao dong trung binh cta cong ty

° Dudi 200 nguoi
. Tir 200 nguoi dén 500 nguoi
° Trén 500 nguoi

4.  Quy md san xuit (MW/nim)

o Duéi 500 MW
) T 500 MW dén 1000 MW
o Trén 1000 MW

5. B0 may ké toan tai cong ty 6ng/ba dugc td chirc theo mé hinh nao

i Tap trung
° Phan tan
° Ca hai

6. B phan ké toan tai cong ty 6ng/ba dugc phéan chia thé nao?

. Chi ¢6 ké toén tai chinh
° Két hop ké toan tai chinh va ké toan quan tri
° C6 ké toan quan tri riéng

PHAN II. THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI MOI TRUONG TAI CONG TY

7. Ong/ba cho biét cac loai chi phi xir Iy chat thai, nudc thai phat sinh tai cong ty khong?

Co phat sinh Co phatsinh va
Khoédn muc chi phi méi Khéng phat sinh nhung  khong nhén dién l1a
truong nhén dién la chi phi MT
chi phi MT
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Hoa chat, vat tu xir 1y chat thai
& nudc thai (da voi, NHs/
uré, polymer, phu tung...)

Nhan cong thu gom, v¢ sinh &
xur ly phé thai, nudc thai

Thué dich vu v¢ sinh cong

nghiép, thu gom & vén chuyén
rac/thai

Khau hao thiét bj, may moc xir
1y chat thai & nudc thai
(ESP, FGD, SCR...)

Biéo tri — stra chita thiét bi xir 1y
chat thai & nudc thai

Thué, phi, 1 phi méi truong &
gidy phép xa thai

Tién phat, bdi thudng do vi
pham quy dinh mdi trudong

8. Ong/ba cho biét cac loai chi phi phong ngira va quan Iy méi trudng phat sinh tai cong ty

Co phat sinh nhung | Co6 phatsinh va
Khong phatsinh | khgng nhin dién 13 | nhandién  1a
chi phi MT chi phi MT

Khoan muc chi phi moi
truong

Dao tao nhan su vé an toan —
quan ly moi truong

Nghién ctru & phat trién san
pham/quy trinh nhim giam
tac dong moi truong

Pau tu cong nghé sach hon
(dau dbt low-NO,, tu dong
héa FGD, VSD...)

Quan tric, do mau moi
truong dinh ky (khi — nude —
bui)

Kham strc khoe dinh ky &
trang bi phuong tién bao vé
ca nhan (PPE)

Chi phi quan ly moéi truong
khac (trdng cay xanh, hd
trg cong dong, tiép doan
thanh tra, kiém tra...)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Cong ty ong/ba thuc hi¢n ghi nhan cac khoan chi phi méi truong da duge nhan dién nhu
thé nao trén hé thong s6 ké toan?

L M tai khoan riéng (tai khoan chi tiét) va ghi nhan ting khoan muc chi phi

° Chi mé tai koan chi tiét cho mét sb loai chi phi méi truong

° Ghi chung vao tai khoan chi phi chung (chi phi san xuit chung, chi phi quan 1y
doanh nghié¢p)

Cong ty ong/ba c6 xay dung dinh muc riéng cho chi phi méi truong khong?

. Co

L Khong

Néu ¢, loai chi phi méi truong nao dugc cong ty 6ng/ba thyc hién xay dung dinh mirc?

. Chi phi xir Iy chit thai

L Chi phi phong ngtra va quan ly moi trudng

. Chi phi cta chét thai

Cong ty ong/ba c6 thuc hién 1ap du toan chi phi moi truong khong?
° Co

° Khong

Néu c6, loai chi phi mdi truong nio dugc cong ty dng/ba thuc hién 1ap dy toan?

. Chi phi xir Iy chit thai

° Chi phi phong ngtra va quan Iy moi truong

. Chi phi cta chét thai

Cong ty 6ng/ba cé 1ap riéng bao cao lién quan vé chi phi méi truong khong?
. Co

L Khong

Néu khong, thong tin chi phi méi truong c6 duoc trinh bay trong cac bao cao ké toan quan
tri khac cua cong ty khong?

° Co
L Khong
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PHAN III: CAC YEU TO KINH TE ANH HUONG BEN MUC PO AP DUNG KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi MOI TRUONG TAI CONG TY

16. Ong/bé cho biét mutrc do thuc hién cac ndi dung vé ké toan quan tri chi phi mdi truong tai
cong ty (tick vao 6 twong ing).

Hoan toan
khong thurc
hién

Noi dung
khdo sat

Thuwe hién Binh Thuc hién | Thwe hién mot
mét phan thuwong twong dbi cach day da

1. Nhan dién
va phan loai
chi phi moi
truong

2. Theo doi
chi tiét chi phi
moi truong
trén s6 ké
toan (mo tai
khoan chi tiét)

3. Phan b6
chi phi mo6i
truong cho
ting san
pham/timng
quy trinh san
Xudt

4. Xay dung
dinh muc va
18p du toan
chi phi mo6i
truong

5. Lap bao
cao chi phi
moi trudng
dinh ky

17. Theo 6ng ba, ¢6 thé cac yéu to nao dudi day cé anh huong dén mirc d6 ap dung ké toan
quén tri tri phi moéi trudng cla cong ty

Hoan toan
dong v

Hoan toan Khoéng Binh

khong dong ¥ | dong y thuong bongy

Noi dung khao sat

1.Ap lwe chi phi tuén thi

Chi phi tuan thu quy dinh méi
truong hién hanh (bao cao, kiém
dinh, gidy phép) 1a dang ké ddi
véi cong ty




Khoan phat/thiét hai tiém 4n do
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vi pham quy dinh moi truong
budc cong ty phai can nhic ap
dung ké toan quan tri tri phi moi
truong

Chi phi tuén thu méi truong
dang tang Ién 10 rét (phi bao vé
moi truong d6i voi khi thai,
chi phi lip & véan hanh hé
théng quan tric tu dong)

Cit giam chi phi tuan thit moi
truong la nguyén nhan chinh
thiic dy doanh nghiép ap dung
ké toan quén tri tri phi moi
truong

2.Ap luc thi truong & yéu ciu
nha dau tw

Nguoi tidu ding yéu cau cong
ty cong khai thong tin chi phi
moi truong

Nha dau tu coi viéc quan tri
chi phi moi truong 1a ti€u chi
quan trong khi danh gia dau tu,
tai trg

Dbi thu canh tranh di ap dung
ke toan quan tri tri phi moi
truong

Yéu cau bao cao chi phi moi
truong chi tiét tir cac co quan
xép hang ESG va s giao dich
ching khoan Viét Nam tao ap luc
budc cong ty t6i phai minh bach

3.Nhin thirc lgi ich kinh té

Ké toan quan tri tri phi moi
truong giup cong ty giam
chi phi san xuat/hoat dong

K¢ toan quan tri tri phi moi
truong cai thién hi¢u qua st
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dung tai nguyén (nhién li¢u,
nudc, vat liéu

Ké toan quan tri tri phi moi
truong mang lai 1gi thé canh
tranh, tang lgi nhuan dai han

Thong tin ké toan quan trj tri
phi méi truong hd trg ra quyét
dinh dau tu hi€u qua hon

4.Chi phi diu tw ban dau

Chi phi dau tu céng nghé thu
thap dit liéu moi truong ban dau
qua cao

Doi hoéi dao tao nhan sy ve ké

toan quan tri tri phi moéi truong
ton kém

Thiét 14p phan mém/hé thong
hd tro ké toan quan tri tri phi
modi trudng can von lon

Chi phi tra cho cac to
chuc/chuyén gia tu van veé ké
toan quan tri chi phi moi truong
cao

5.Quy mé6 doanh nghiép

Ngan sach ciia cong ty di1 16n dé
tai trg du 4n lién quan dé

trién khai ké toan quan tri tri phi
moi trudng

Céng ty san sang bé tri nguon
kinh phi thiwong nién @& van hanh
va nang cap hé théng ké toan
quan tri chi phi méi truong cao.

Quy mé doi ngii nhan su (vé ké
toan, mdi truong) phu hop vé s6
luong va ning luc dé sin sang
van hanh ké toan quan tri tri phi
moi trudng

Co s6 ha tang ciia cong ty hién
tai dap vung viéc thu thap, xu ly
va bao cao dit li¢u chi phi moi
truong
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Dong doanh thu va 1gi nhuan on
dinh - cung cAp tai chinh, gitip
cong ty san sang dau tu cho ké
toan quan tri tri phi moéi truong

R A L ) T T T T —

PHU LUC 2: DANH SACH CONG TY NHIET PIEN KHAO SAT

1. Cong Ty C6 Phan Nhiét Pién Thing Long
2. Cong Ty C6 Phan Nhiét Pién Pha Lai

3. Cong Ty Nhiét Bi¢n Thai Binh

4. Cong Ty Co Phan Nhiét Pién Quang Ninh
5. Cong Ty Nhiét Dién Cam Pha

6. Nha May / Cong Ty Nhi¢t Dién Udng Bi
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PHU LUC 3: DANH MUC TU VIET TAT, KY HIEU, PON VI PO LUONG,
TU NGAN, THUAT NGU, DANH MUC

Ki hiéu Dién giai
ABC Ké toan chi phi theo mtrc d hoat dong
ACCA Hiép hoi Ké toan Cong chimg Anh
ALBLQ Ap luc bén lién quan
AVE Phuong sai trung binh duoc trich xuét
BOT Hop dong Xay Dung-Kinh Doanh-Chuyén Giao
BTNMT B Tai Bguyén Moi Truong
BHXH Bao hiém xa hoi
BHYT Bao hiém y té
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BHTN Bao hiém that nghiép
CBAM Co ché diéu chinh bién gi6i carbon
CIMA Quan tri ké toan chién lugc
CNTT Cong nghé thong tin
CPA Chung chi ké toan vién cong ching duoc cip phép
CPTT Chi phi tuan thu
CPPT Chi phi dau tu
Composite Reliability Do tin cay
(CR)
DNSX Doanh nghiép san xuat
DCS Hé théng giam sat va diéu khién
E-BCA Loi ich-chi phi m& rong
EC Chi phi moi truong
ECMA Ké toan quan tri chi phi méi truong
EMA K& toan quan tri méi trudong
EPC Thiét Ké - Mua Siam — X4y Dyng
ESG Moi Truong — Xa Hoi — Quan Tri Doang Nghiép
ESP Hé thong can bang dién tir
EVN Tap doan Dién lyc Viét Nam
FAC Phong thiét bi va nha xudéng
FCA Danh gia chi phi moi truong theo phuong phap chi phi toan bo
FEA Phén tich phan tir hitu han
FEM Phuong phap phan tir hitu han
FEF Lién doan kinh t& Chau Au
FGD Hé théng khir luu huynh khi thai
GRI Sang kién bao cdo toan cau
GTGT Gia tri gia tang
HTMT Chi sb twong quan
IASB Hoi dong chuan muc ké toan quic té
ICANZ Vién ké toan New Zealand
IFAC Lién doan ké toan quéc té
IFRS Chuan muc bao cdo tai chinh qudc té
IoT Internet van vat
JETP Chuyén dich ning luong cong bang
JCPA Vién ké toan Cong chirng Nhat Ban
LCA Dénh gia chi phi méi truong theo chu ky séng cuia san phim
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LCC Phu phi phat sinh tai dia phuong
LIKT Loi ich kinh té
MFCA Panh gia chi phi méi trudng theo dong vat li¢u
NCTT Nhan cong truc tiép
NVLTIT Nguyén vit lidu truc tiép
OUTER LOADING Hé sb tai ngoai
ORIGINAL SAMPLE Heé sb
©)
PEST Chinh Tri - Kinh Té- Xa Hgi- Ky Thuat
PICPA Vién ké toan cong chimg Philippiens
PV POWER Téng cong ty Dién lrc Dau khi Viét Nam - Cong ty C6 phan
QCVN Quy chuén ky thuat Quéc Gia
QMDN Quy m6 doanh nghiép
SAMPLE MEAN (M) Gia tri trung binh mau
SNA Tai khoan Quéc gia
STANDARD Do léch chuan
DEVIATION (STDEV)
STATISIC (T) Théng ké
SXC San xuat chung
TCA Danh gia chi phi méi truong theo phwong phép tong chi phi
TKV Tap doan cong nghiép than- khoang san viét nam
RBV Ly thuyét nguén luc
UNDSD Uy ban phat trién bén virng ctia Lién hop qudc
UNEPAD t6 churc kinh té thuong mai thudc hé théng Lién Hop Qudc
USEPA Uy ban bao vé mdi truong My
VALUES(P) Gia tri
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10.
11.
12.
13.

14
15

PHUC LUC 4: DANH MUC HINH, BANG, SO PO

Hinh 2.1: Vai tro cia ECMA trong qua trinh ra quyét dinh

Hinh 2.2: So d6 chu ky sdng ctia san pham trong DNSX

Bang 2.1. Chi phi mdi truong theo chu ky sdng ctia san pham

Hinh 3.1. M6 hinh nghién ctru cac nhan t6 anh huéng dén viéc 4p dung ECMA trong
cac doanh nghi¢p nhiét dién than khu vyc Mién Bic

Hinh 4.2. Hinh 4nh nha may Nhiét dién Uong Bi

Bang 4.1 Danh sach nha may nhiét di¢n than dugc dua vao van hanh tr nam 1981 dén
nay

Hinh 4.2. Quy trinh san xudt, truyén tai va phan phdi, ban 1¢ dién

Hinh 4.3: Nguyén 1y day chuyén san xuat nhiét dién

So dd 4.4. T6 chire bo may ké toan tai Cong ty CP nhiét dién Quang Ninh

Hinh 4.5: M6 hinh dong than trong qua trinh san xut dién

Hinh 4.6: Két qua udc luong md hinh ciu tric

Bang 4.1: Hé sb tai ngoai Outer loading

Bang 4.2: Két qua kiém dinh d¢ tin cdy va tinh hoi tu cia thang do

. Bang 4.3: Két qua kiém tra tinh phan biét

. Bang 4.4: Két qua udc lugng anh hudng cia cac yéu td kinh té dén ap dung ECMA
16.
17.

Bang 4.5: Két ludn cac gia thuyét nghién ctru

Bang 5.1: MAau bao c4o chi phi méi truong
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